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e PREFACIO

A exploracao de produtos florestais nao madeireiros existe na Amazonia des-
de a ocupacao humana e caracterizou os ciclos econdomicos na regiao até a década
de 70. A exploracao da borracha foi o ciclo mais significativo.

Apds esses ciclos, a expansao da fronteira agropecuaria e a construcao de ro-
dovias geraram enormes conflitos com as populacdes tradicionais e possibilitaram
a instalacao da exploracao madeireira ilegal e predatoria. Além disso, a partir dos
anos 70, a producao do extrativismo vegetal caiu drasticamente

Nesse contexto, nos Ultimos anos, acontece um esforco de construir politicas
publicas consistentes para favorecer o manejo florestal de uso multiplo na regiao,
como a criacao do Servico Florestal Brasileiro, a Lei de Gestao de Florestas PU-
blicas e o estabelecimento do Programa Federal de Manejo Florestal Comunitario
e Familiar. Organizacoes da sociedade civil também participam desse trabalho.
Ao mesmo tempo, diversas acoes contemplam o apoio as comunidades locais que
trabalham com o extrativismo vegetal, a exemplo do Plano Nacional das Cadeias
Produtivas da Sociobiodiversidade.

Contudo, persiste uma enorme distancia entre os objetivos dessas politicas
e os resultados praticos no campo e para a melhoria da qualidade de vida das co-
munidades locais. A cadeia de producao ainda apresenta enormes fragilidades que
vao do produtor a indUstria, instituicoes de pesquisa e fomento, até chegar aos
governos.

Na Amazonia, nada é simples quando se luta para o desenvolvimento da re-
giao a partir da valorizacao da floresta e do manejo florestal, em especial quando
se fala dos produtos florestais ndao madeireiros. Apesar dos avancos, as caréncias
sao muitas e os gargalos na cadeia de producao impedem resultados consistentes.



Por isso, a publicacao deste Guia, que apresenta as principais boas praticas
de manejo e de agroindlstria para seis importantes espécies florestais de uso nao
madeireiro - o acai, a andiroba, o babacu, a castanha-do-brasil, a copaiba e a
unha-de-gato (cipo) -, é de grande importancia.

Ao fazer uma leitura rapida das primeiras paginas, logo se conclui: aqui esta
uma publicacao que realmente faltava. Discutimos e apostamos muito no potencial
de uso dos produtos nao madeireiros. Apostamos na vocacao florestal da regiao em
contraponto ao desmatamento. Nao damos escala a excelentes projetos pilotos.
No entanto, na maioria das vezes, nao conseguimos produzir interacoes e resulta-
dos capazes de transformar em riqueza a floresta em pé. Nao traduzimos as experi-
éncias em instrumentos de politicas publicas, normas e em orientacées que possam
ser apropriadas pelos usuarios do recurso florestal. Este Guia conseguiu suprir essa
lacuna da falta de orientacoes para seis espécies florestais amazonicas.

O Servico Florestal Brasileiro agradece aos autores e as parcerias que pos-
sibilitaram este excelente material, que vai ser muito Util as nossas acées. Com
certeza também vai orientar as pessoas que colhem, transportam, transformam,
consomem ou vendem esses produtos e subprodutos da floresta, para que desem-
penhem da melhor maneira seu papel na cadeia produtiva florestal.

Oxala tenhamos outras publicacées da mesma natureza e com a mesma qua-
lidade.

Antonio Carlos Hummel
Diretor-Geral do Servico Florestal Brasileiro
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* APRESENTACAO

Solucbes empreendedoras e sustentdveis

A importancia da regido amazonica para o equilibrio do clima em todo o mundo é
cada vez mais evidente. A responsabilidade socioambiental, cultural e econémica, a redu-
cao do desmatamento e a valorizacao do ativo ambiental sao os principais desafios coloca-
dos para os gestores publicos e privados e mais de 20 milhdes de brasileiros que habitam
seus 500 milhdes de hectares, ou 59% do territorio brasileiro. Nessa regidao, 70% da area sao
cobertos por florestas com grande potencial para a producao florestal.

Nesse ambiente, o extrativismo na Amazonia € uma questao especial no ambito da agri-
cultura familiar. A forte interface ambiental, a cultura extrativista de subsisténcia associada
a crescente demanda mundial por produtos florestais nao madeireiros indicam a necessidade
de estratégias para reverter em ganhos econdémicos e sociais 0 conhecimento tradicional das
comunidades amazonicas, com a conseqiiente manutencao dos recursos naturais da regiao.

0 desenvolvimento de uma economia de base florestal e sustentavel na Amazonia de-
manda esforcos coordenados de multiplos setores governamentais e ndo governamentais. A
eficiéncia desses investimentos depende também de uma solida base de informacdes sobre
a situacao atual da regiao. Assim, as potencialidades e os gargalos das cadeias produtivas,
formais ou informais, que operam com produtos florestais nao madeireiros para canalizar
estrategicamente os recursos devem ser bem focados.

Essa percepcao possibilita superar os entraves, fortalecer as capacidades latentes e
emergentes, além de socializar as experiéncias bem-sucedidas. Agrupar essas experiéncias
em um banco de dados unificado permitiria a compreensao mais sistémica do setor, favore-
cendo seu uso como uma ferramenta norteadora de politicas pUblicas.

O Guia Boas Prdticas de Manejo Florestal e Agroindustrial de Produtos Florestais
Ndo Madeireiros sintetiza a Experiéncia do Projeto Estruturante de Manejo Florestal da
Amazonia, fruto da articulacdo e integracdo do Sebrae nos estados da Regido Norte. Todas
as informacoes apresentadas no Guia refletem a pesquisa aplicada em 20 unidades-piloto
selecionadas, contemplando 344 familias extrativistas em sete estados.

0 objetivo principal desta publicacao é proporcionar aos gestores publicos e privados,
multiplicadores rurais e florestais, uma visao ampla da cadeia produtiva florestal e agroindus-
trial dos produtos nao madeireiros. Eles foram estudados, tendo em vista a busca de alternati-
va e solucdes empreendedoras e sustentaveis aos pequenos negocios florestais na Amazonia.

Que este Guia possa contribuir para uma realidade efetivamente sustentavel e mais
humana na regiao amazonica.

Paulo Okamotto
Presidente Nacional do Sebrae




e CoNHECENDO 0 Guia

Origem deste Guia

Este Guia Boas Prdticas de Manejo Florestal e Agroindustrial de seis espécies
florestais de uso nao madeireiro é fruto do trabalho conjunto do Servico de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e do Instituto do Homem e Meio Ambiente
da Amazonia (Imazon), no ambito do Projeto Estruturante de Manejo Florestal Nao
Madeireiro da Amazénia.

Esse Projeto é uma iniciativa do Sebrae para fomentar o manejo florestal na
regiao por meio do desenvolvimento, validacao e difusdao de boas praticas de ma-
nejo florestal e agroindustrial para espécies florestais de uso ndo madeireiro.

Por que escrever este Guia?

Se vocé vive na floresta ou depende diretamente dela, por certo nunca teve
davidas de que ela precisa ser mantida em pé. Afinal, a floresta é sua fonte de
alimentos, de remédios, de materiais para construcao, de utensilios domésticos e
potencialmente de renda, além de abrigar animais, proteger as nascentes e o leito
dos rios e igarapés.

Porém, muita gente ainda nao sabe disso e outras demoraram a saber. Por
isso, uma grande quantidade de florestas ja foi derrubada e em muitos lugares elas
continuam a ser destruidas, de modo que é necessario divulgar amplamente o valor
social, economico e ambiental das florestas e a importancia de conserva-las!

Mas tao importante quanto reconhecer o valor da floresta em pé é saber
como lidar com ela. Para isto, € preciso conhecer e utilizar as chamadas "boas
praticas” de manejo e de agroindUstria de produtos florestais.

Neste Guia consideramos o manejo florestal como o conjunto de procedi-
mentos e técnicas que visam garantir o uso sustentavel de produtos da floresta,
de modo que a(s) espécie(s) utilizada(s) nao se esgote(m), o funcionamento da
floresta nao seja prejudicado e nem a seguranca do trabalho seja posta em risco.
A agroindustria nés definimos como o conjunto de acdes pos-colheita do produto
florestal que, por meio de técnicas de beneficiamento (alteracoes fisicas, formas



de apresentacao do produto) e/ou de processamento (alteracées quimicas), geram
produtos e subprodutos com maior valor de mercado.

Reconhecendo que o manejo florestal e a agroindUstria sao elementos es-
senciais a uma cadeia de producao florestal sustentavel, reunimos neste Guia as
principais recomendacdes técnicas referentes a seis espécies florestais com ampla
ocorréncia na Amazonia.

O que sdo

" Consideramos boas praticas de manejo florestal e de agroin-
boas

L distria o conjunto de agdes que:
praticas"? + Respeitam o ritmo de producao e recuperacao das espé-
cies florestais;
® .
» Garantem o maximo de seguranca pessoal durante todo o
trabalho;
Garantem o maximo de higiene desde a coleta até o beneficiamento ou pro-
cessamento final do produto e sua comercializacao; e
Respeitam as regras e normas definidas pelo governo (ambientais, trabalhis-
tas etc.).
Preste atencao que somente com a adocao de boas praticas é possivel garantir
a continuidade de uso e a renda com base em uma economia florestal:
« Sem a conservacao da floresta, esgota-se o estoque natural dos produtos
florestais;

Sem o uso de equipamentos e técnicas adequadas, maior é o risco de ocor-
rerem acidentes graves com o coletor ou manipulador;

Sem higiene, a qualidade do produto e o seu preco sao menores, ha mais
desperdicio da producao e, por fim, perda do mercado consumidor; e

Sem a legalizacao das atividades florestais se perdem oportunidades de con-
quistar os mercados abertos a produtos amazonicos legalizados, além do
constante risco de ser multado e ter os produtos ilegais apreendidos.



Espécies florestais, objetivo e publico-alvo

Este Guia apresenta as principais boas praticas de manejo e de agroindustria
para seis importantes espécies florestais de uso nao madeireiro: o acai, a andiroba,
o babacu, a castanha-do-brasil, a copaiba e a unha-de-gato (cipo).

O objetivo central é orientar as pessoas que colhem, transportam, transfor-
mam, consomem e/ou vendem esses produtos e subprodutos da floresta para que
desempenhem da melhor maneira seu papel na cadeia produtiva florestal. Afinal,
para ter os produtos florestais sempre disponiveis, as boas praticas devem ser ado-
tadas em todas as etapas da cadeia de producéo, desde a colheita na floresta até
a comercializacao do produto final.

Como este Guia estad organizado?

O Guia esta estruturado em capitulos por espécie, nos quais sao apresenta-
das as caracteristicas gerais das espécies e as principais recomendacoes técnicas
de manejo florestal e agroindustrial identificadas por meio de revisao da literatura
e visitas a dezenas de comunidades agroextrativistas da Amazonia Legal.

A seguir, o Guia apresenta quatro secoes especificas, nas quais sao abordados
os aspectos gerais (que independem da espécie florestal-alvo) dos seguintes temas:
Cadeia Produtiva Florestal, Custo de Producdo, Regras para o Manejo Florestal e
Agroindustrial e Politicas Publicas para o Manejo Florestal.
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ANDIROBA

* OCORRENCIA

A andirobeira (Carapa sp.) € uma espécie florestal amplamente distribuida na
Amazonia e é encontrada no Brasil e em paises vizinhos como Colombia, Venezue-
la, Suriname, Guiana Francesa e Peru. Ela frequentemente ocorre em ambientes
de varzea, as margens de corpos d’agua, mas também ocorre em areas de terra
firme. A andirobeira pertence a familia Meliaceae, da qual fazem parte outras es-
pécies muito conhecidas, como o mogno e o cedro.

Andirobeira: tronco e galho com frutos.

Fotos: Imazon




ANDIROBA

* Usos

0 uso mais difundido da andiroba € o medicinal, principalmente devido as
propriedades quimicas do 6leo extraido de suas sementes, embora a casca de seu
tronco também seja explorada como remédio caseiro e sua madeira seja muito
resistente ao ataque de cupins e turus.

Fotos: Imazon

Fruto, dleo extraido das sementes da andirobeira e sementes.




ANDIROBA

Parte daandioberra | Usos |

Possui acdo anti-inflamatéria e cicatrizante. E utilizado na
medicina popular e para fabricacao de fitoterapicos e fitocos-
méticos (sabonetes, cremes para a pele, xampus etc.).

Oleo (extraido da
semente)

Borra/Torta (residuo da Utilizado na fabricacao de sabao, de velas (com acao repelen-
extracao do 6leo) te contra insetos) e como racao animal.

Utilizada em chas como vermifugo e antitérmico. Transforma-

Casca da arvore s I :
da em po, e utilizada para cicatrizacao de feridas.

Casca das sementes Sua fumaca possui acao repelente contra insetos.

Folhas Chas contra tosse, gripe, reumatismo, pneumonia e depres-
sao.

Madeira Na construcao civil e fabricacao de moveis e compensados.

* CADEIA PRODUTIVA

Cada parte utilizada da andirobeira pode originar diversos produtos e subpro-
dutos, para isso elas passam por diferentes tipos de beneficiamentos e/ou proces-
samentos. O conjunto desses “tratamentos” que transformam uma matéria-prima
em um produto final forma a sua cadeia produtiva (Ver mais sobre Cadeia Produtiva
na pagina 159).

Diversos agentes participam das cadeias de producao, atuando em uma ou em
varias fases ou etapas do processo de preparacao de um produto. Os agentes mais
comuns e seus respectivos raios de acao nas cadeias produtivas de PFNM sao:

« produtor-coletor: cuja atuacao é mais freqliente na obtencao (coleta ou
extracao) da matéria-prima em seu ambiente natural, em geral, tendo
menor participacdo nas etapas posteriores de processamento. Porém, no
caso da extracao do 6leo da semente da andiroba é comum a atuacédo
desse agente.
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associacao de produtores: os produtores-coletores quando organizados em
grupo (associacao ou cooperativa), aumentam sua capacidade de atuar
em outras etapas da cadeia produtiva, gerando produtos mais elaborados
(com maior valor agregado por tratamentos agroindustriais) e atingindo o
mercado formal;

intermediarios: estes agentes, geralmente, realizam o transporte e a
revenda de um produto florestal de baixo valor agregado, estabelecen-
do uma ponte entre o produtor-coletor e o0 mercado. Em geral, eles nao
acrescentam nenhum beneficiamento aos produtos, de modo que seu raio
de acao se concentra nos niveis intermediarios da cadeia (nem coletam
matéria-prima, nem a transformam em produtos mais elaborados);
industria e comércio: os agentes formais da industria e do comércio dos
produtos industrializados operam mais intensamente na fabricacao dos
produtos com maior valor agregado (p. ex.: subprodutos alimenticios, fi-
toterapicos, fitocosméticos);

consumidor: estes agentes sao o publico-alvo de todos os subprodutos
industrializados e também de grande parte dos (sub)produtos de menor
valor agregado. A compra direta do produto florestal bruto (sem nenhum
beneficiamento) pelo consumidor final € menos freqiiente.
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Agentes e cadeia de producao de produtos da andirobeira
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* SAFRA

0 periodo de frutificacao da andiroba varia entre seus locais de ocorréncia,
mas geralmente os frutos caem entre os meses de janeiro e abril. Esse € o caso,
por exemplo, do leste do Para, porém, na regido proxima a cidade de Manaus
(Amazonas), verificou-se que os frutos amadurecem entre marco e abril.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

i @ © © ©

* MANEJO

As partes da andiroba mais utilizadas comercialmente sao a madeira e o 6leo
de suas sementes. No estado do Amazonas ha uma lei estadual que proibe o corte
e comercializacao de andirobeiras, por considerar o uso nao madeireiro dessa es-
pécie muito mais rentavel do que a exploracdo da madeira, além de gerar muito
mais empregos e renda para as populacoes tradicionais e povos indigenas (Decreto
25.044/2005).

Uma arvore de andiroba, ao ser cortada, fornece madeira uma uUnica vez.
Se deixada em pé, produzira em média 2.500 sementes por ano, possibilitando a
extracao de oleo durante toda a vida produtiva da arvore. Mas, para isso, vamos
conhecer as principais orientacoes sobre como manejar a andirobeira, visando a
uma producao sustentavel de éleo de boa qualidade.
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MAPEAMENTO E INVENTARIO FLORESTAL

Se vocé deseja fazer uso comercial de sua producao de o6leo de andiroba,
é fundamental ter o conhecimento sobre o seu estoque natural, ou seja, saber
quanto vocé tem em sua mata, para poder fazer o planejamento de quanto podera
colher por safra sem prejudicar as colheitas futuras.
Para isso, vocé deve seguir os seguintes passos:
1°) Identifique em sua propriedade a area de ocorréncia das andirobeiras:
faca um “mapa” simples de sua area. Desenhe em um papel o forma-
to de sua propriedade, localize nela sua casa, suas plantacées, ramais,
igarapés, sua area de floresta e, dentro desta, destaque a(s) area(s) de
ocorréncia de andirobeiras, se elas ocorrerem de forma concentrada.

Mapa da propriedade com localizacdo da area com concentracdo de andirobeiras.
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2°) Faca um inventario florestal: ou seja, localize todas as andirobeiras adul-

tas ou outra(s) espécie(s) de seu interesse que ocorrem dentro de sua
area florestal. Para facilitar esse trabalho, se sua mata for muito grande,
faca uma grade de trilhas distanciadas a espacos regulares (a cada 50
metros, por exemplo) para que sirvam de referéncia para localizacao das
arvores inventariadas. Se sua area é de varzea, vocé pode usar os furos
ou igarapés como referéncia.

Defina a espessura minima que a arvore deve ter para ser inventariada.
Considerando que o seu objetivo principal seja identificar as arvores em idade
produtiva, com base em seu conhecimento ou em observacao do porte das arvo-
res em frutificacao, vocé pode mapear, por exemplo, todas as andirobeiras com
circunferéncia ou rodo a partir de 90 centimetros (cerca de 30 centimetros de
diametro).

Entdo, vamos agora comecar o inventario. Tenha a mao os seguintes materiais:

v

v

v

v

prancheta, lapis, borracha, planilha ou caderno de anotacées - para ano-
tar o nimero de identificacao da arvore mapeada, a espécie (castanheira,
andirobeira, copaibeira etc.), caso vocé decida mapear outros PFNMs, a
circunferéncia da arvore a altura do peito (1,3 metro de altura) e obser-
vacoes sobre sua producao (por exemplo, esta com flores? Com frutos
imaturos? Ja esta “jogando” os ouricos? Ja produziu em alguma safra? Ou
seja, vocé se lembra de ja ter coletado ouricos dela?);

trena (de 50 metros) - para medir a distancia das arvores em relacao as
trilhas;

fita métrica ou trena - para medir a espessura das arvores. Caso vocé
tenha uma fita diamétrica, vocé pode anotar diretamente o diametro da
arvore em vez de sua circunferéncia; o importante é que vocé tenha uma
medida confiavel que lhe permita acompanhar o crescimento da arvore
em espessura e associa-lo a sua capacidade produtiva;

prego, martelo, plaquetas de aluminio ou fitas de plastico resistente -
para identificar com um nimero de ordem (o mesmo anotado na planilha
ou caderno) cada arvore inventariada, fixe a placa identificadora ou amar-
re a fita no prego fincado no tronco da arvore; e



ANDIROBA

V' equipamentos de protecdo individual (botas, capacete, calca comprida,
luvas, bainha para o fac@o) - para reduzir os riscos de acidentes causados
por animais peconhentos, por queda dos ouricos, pedacos de galhos ou
cipos, por contato com espinhos, pedacos pontiagudos da vegetacdo ou
com o proprio facao, entre outros riscos.

Material para inventario florestal

=2

Trena grande - Trena pequena Capacete

Bota

Pinceis (tinta
permanente)

T ——— I

Lapis

= T - Facdo e
~ Martelo e Pregos Fita Plastica bainha

0 ideal é que participe do inventario uma equipe com pelo menos trés pesso-
as: uma para fazer todas as anotacoes e duas para localizar, medir e identificar (fi-
xar placa ou fita) as arvores. Se houver mais gente disponivel, o trabalho pode ser
melhor dividido e render mais: por exemplo, uma pessoa pode ficar s6 com a fun-
cao de fixar a placa identificadora; outras duas, de medir as distancias das arvores
em relacao as trilhas; e mais uma ou duas, com a funcao de identificar as proximas
arvores a serem inventariadas com base em sua espécie e circunferéncia.
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Depois de anotar os dados de todas as arvores de interesse de sua floresta,
vocé pode construir seu proprio mapa de localizacdo das arvores produtivas ou
potencialmente produtivas utilizando papel quadriculado ou milimetrado. Depen-
dendo do tamanho da sua mata vocé pode definir sua escala: por exemplo, se vocé
tiver cinco hectares de floresta (uma area de 200 por 250 metros), vocé pode con-
siderar que cada centimetro no papel corresponde a 10 metros na floresta e, dessa
forma, vocé conseguira construir um bom mapa de localizacao de suas arvores de
interesse, com base nas distancias delas em relacao as trilhas;

Inventario das andirobeiras.
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Mapa de localizacao das andirobeiras inventariadas.
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Exemplo de planilha para anotacao dos dados do inventario:

INVENTARIO FLORESTAL
Tamanho da area inventariada: 5 hectares. Data: 10/03/2010.

Distancia (m) em relacao as Observacgées
N° da .. Circunferéncia trilhas mais proximas (Flor, fruto
Espécie

arvore (cm) . ] imaturo, fruto
X (horizontal) | Y (vertical) maduro...)

Com base no nimero de andirobeiras adultas inventariadas e em seu conhe-
cimento sobre a quantidade de frutos ou sementes produzidos por arvore em safras
anteriores, vocé pode estimar a capacidade produtiva anual de sua area. Para isso,
basta multiplicar o nimero de arvores produtivas (com flores ou frutos) pela quan-
tidade média de sementes que as arvores produzem.

Veja como vocé pode fazer as contas:

NUmero de andirobeiras frutificando (em 5 hectares) 15 x
Producao média anual por arvore (quilos de sementes): _50
Capacidade de producao da area (quilos de sementes): 750 kg

Para calcular a producao por hectare (ou outra medida de area), basta dividir
essa producao total pelo tamanho de sua area florestal.

Preste atencao: para melhorar cada vez mais o seu calculo de capacidade de
producao, o ideal é que vocé anote a producao individualizada de pelo menos um
conjunto de andirobeiras, para obter um valor mais preciso da producao média por
arvore por safra. Nao escolha s6 as andirobeiras mais produtivas, pois se vocé fizer
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isso, as suas estimativas ficarao sempre acima da realidade. O ideal é que vocé
sorteie, por exemplo, 10 andirobeiras entre 30 inventariadas e acompanhe (anote)
a producao individualizada delas. Isso é importante também para observar se elas
produzem todos os anos, se a quantidade produzida varia de uma safra para ou-
tra etc. Essas observacdes melhoram os calculos de producao, facilitando assumir
compromissos com o mercado consumidor e cumpri-los.

Exemplo de planilha para controle de coleta de sementes em baixo da
arvore-mae:

CONTROLE DA PRODUCAO - SAFRA 2010
Tamanho da area de coleta: 5 hectares.

Data da N° da arvore Quantidade de sementes
coleta (mesmo do inventario) (nimero de latas, sacas etc.)

Quantidade total colhida:
Peso total das sementes colhidas (quilos):

Porém, se vocé mora em ambiente de varzea e coleta sementes de andiro-
ba que sao transportadas pela agua, entao vocé devera anotar a quantidade de
sementes coletadas, o tempo que vocé dedicou a coleta e o local de coleta (rio
principal, furo etc.). Assim, no final da safra, vocé podera somar tudo e saber a
quantidade total de sementes coletadas e o tempo de coleta (nUmero de horas).
Com isso, vocé podera estimar o potencial médio de producao por local e tempo
de coleta, além de comparar a variacao entre safras.
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Exemplo de planilha para controle de coleta de sementes trazidas pela
agua:

CONTROLE DA PRODUCAO - SAFRA 2010

Data da Local de Tempo de Quantidade de sementes
coleta coleta coleta (horas) (namero de latas, sacas etc.)

Total:
Peso total das sementes colhidas (quilos):

O numero de andirobeiras por hectare varia entre os am-
bientes em que ela ocorre: em areas alagadicas (varzea e iga-

po) apresentam de 5 a 38 individuos por hectare, enquanto
que em regides de terra firme, a densidade varia entre 1 e 8
individuos por hectare.
A quantidade de sementes produzidas por uma andirobei-
QUANTO UMA W25 pode variar bastante. Alguns estudos relatam valores eleva-
ANDIROBEIRA BRI ENIREVEWI) quilos por arvore ao ano, enquanto outros
PRODUZ? identificaram producao bem menor, entre 8 e 20-25 quilos de
@ sementes por arvore ao ano. A produtividade anual em plantios
silviculturais ndo adensados também apresenta uma média de
20-25 quilos de sementes por arvore.
Quanto ao rendimento da extracao de oleo, ha relatos de
uso de 5 a 30 quilos de semente para cada litro de 6leo produ-
zido.
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COLETA

Embora a coleta de sementes seja uma atividade simples, € importante que
vocé observe as seguintes recomendacoes:

As sementes devem ser coletadas logo que se desprenderem da arvore,
visando colhé-las em bom estado de conservacao;

Apenas as sementes sadias deverao ser coletadas, pois sao elas que irao
produzir um 6leo de boa qualidade. Sementes brocadas, roidas, secas ou
com casca muito dura nao deverao ser coletadas;

Nem todas as sementes de boa qualidade deverao ser coletadas; algumas
delas devem ser deixadas na floresta para que germinem e produzam no-
vas arvores;

Alguns frutos de andiroba caem e nao soltam a casca. Quando isto acon-
tecer, os frutos devem ser logo abertos e suas sementes removidas;

As sementes coletadas deverao ser guardadas em recipientes limpos; e
Sempre que for andar na floresta, o ideal é que vocé utilize os equipamen-
tos de protecao individual, como botas de cano longo, capacete, luvas,
bainha para o facao e calca comprida de tecido grosso. Tomando esse
cuidado vocé diminuira riscos de sofrer acidentes na floresta.

BENEFICIAMENTO

A extracao do 6leo das sementes da andiroba é tradicionalmente realizada
de forma manual ou artesanal, geralmente por mulheres de comunidades (agro)
extrativistas da Amazonia. Porém, a medida que as propriedades fitoterapicas e fi-
tocosméticas desse oleo sao difundidas tem aumentado o nimero de agroindistrias
que realizam a extracdo mecanizada ou industrial do dleo.

< BENEFICIAMENTO ARTESANAL

0 modo tradicional de extrair o 6leo da andiroba pode variar de um produtor
para outro, mas em geral ele segue as seguintes etapas:
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a) Selecao

Apos serem coletadas, as sementes sao colocadas em um recipiente ou tan-
que com agua para separar as sementes defeituosas, que se encharcarao e ficarao
no fundo do tanque, e também para eliminar ovos de insetos e impurezas que se
encontrarem no interior das sementes. Alguns produtores recomendam que as se-
mentes permanecam imersas em agua por um periodo de 12 horas.

b) Cozimento

Depois de selecionadas, as sementes deverao ser cozidas por um periodo que
pode variar de 30 minutos a 3 horas, até que elas amolecam e/ou suas cascas se
quebrem. Recomenda-se a utilizacdo de recipientes de aluminio para o cozimento
das sementes, pois aqueles feitos de zinco ou de ferro podem alterar a composicao
final do 6leo.

¢) Repouso

A proxima etapa é deixar as sementes cozidas em repouso para que esfriem e
a agua escorra. E importante que essas sementes nao fiquem em repouso durante
muito tempo para nao “fermentarem”, ou seja, para que nao se formem bolores
(fungos) sobre elas. Esses fungos podem prejudicar a qualidade do 6leo a ser obti-
do. O ideal é que o tempo de repouso seja apenas o suficiente para o resfriamento
e secagem das sementes, seguindo-se logo para a proxima etapa.

d) Descascamento das sementes

Na quebra ou descascamento da semente recomenda-se a utilizacao de facas
e colheres limpas para cortar as cascas e retirar as améndoas. Durante essa etapa,
vocé também pode eliminar as améndoas que nao estejam sadias, em geral, com
coloracao mais escura.

c) Extracao do 6leo

As améndoas retiradas sao amassadas manualmente até formarem uma mas-
sa homogénea. Essa massa pode ser repartida formando pequenas “bolas” que sao
colocadas em um recipiente de madeira (cocho) ou de aluminio, sendo este colo-
cado sobre uma superficie inclinada e protegido da chuva.

O dleo escorre lentamente da massa por acao da gravidade e do periddico
revolvimento manual da massa, feito varias vezes ao dia até a massa secar (nao li-
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berar mais o6leo) e endurecer. Quando o 6leo
para de escorrer, alguns produtores utilizam
uma espécie de prensa fabricada com palha
- 0 “tipiti” - para comprimir a massa e reti-
rar o 6leo restante.

Na base do recipiente onde a massa
oleosa se encontra deve ser feito um orificio
e encaixado um “bico” ou “calha” de metal que direcione o 6leo para um vasilha-
me limpo. Esse vasilhame deve ser de uso exclusivo para a recepcao do 6leo de
andiroba. Galoes de tinta, de combustiveis, de insumos agricolas ou de quaisquer
outros produtos que possam alterar as propriedades quimicas do 6leo nao devem
ser reaproveitados.

f) Filtragem e Armazenamento

Como dito anteriormente, o 6leo deve ser acondicionado em recipientes lim-
pos. Para obter um dleo mais limpo, vocé deve coa-lo ou filtra-lo. Isto pode ser feito
utilizando um pedaco de algodao ou tecido limpo posicionado a entrada do orificio
de escoamento para reter fragmentos da massa e impurezas. O 6leo pode também

Os produtores artesanais de 6leo de andiroba divergem

quanto a exposicao ou nao ao sol da massa cozida das sementes
EXTRAIR O de andiroba. Chama-se “azeite de sol”, quando a massa é expos-
C'JLI-;O N DINOLTER ta ao sol enquanto o oleo escorre, e “azeite de tabua” quando
A SOMBRA OU a massa fica a sombra. O tempo de extracdo dos dois métodos
AO 50L? também é diferente: o processo de extracao ao sol é mais rapido
e ocorre num periodo que varia de 15 a 25 dias, enquanto que o

® processo realizado a sombra dura até 30 dias.

Porém, nao ha consenso entre os produtores artesanais
quanto ao melhor método de extracao do 6leo. Em sete comu-
nidades amazonicas visitadas no Amazonas, Para e Roraima, trés
afirmaram utilizar o método do sol para aumentar a produtivi-
dade e/ou a qualidade do 6leo; duas disseram manter sempre a
massa a sombra porque ao sol ele “qualha”; e duas foram indife-
rentes quanto a expor ou nao a massa a luz solar.
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ser filtrado depois de escorrido. Recomenda-se que o 6leo depois de coado/filtrado
seja preferencialmente armazenado em garrafas de vidro, para reduzir o risco de
alteracao de suas propriedades quimicas em contato com recipientes plasticos.

< BENEFICIAMENTO INDUSTRIAL

A extracao industrial do 6leo de andiroba é mais rapida e obtém maior pro-
dutividade. Comparando os processos tradicional e industrial, estima-se que no
método tradicional, 40 quilos de sementes rendam entre 1 e 4 litros de 6leo, en-
quanto que no processo industrial, esses mesmos 40 quilos rendem de 8 a 12 litros
de 6leo. Quanto ao tempo de processamento, no método tradicional pode consu-
mir até 50 dias, e no método industrial, dura apenas uma hora.

A cadeia industrial completa de producao do 6leo de andiroba a partir do
recebimento da matéria-prima apresenta no minimo as seguintes etapas:

v" Limpeza e selecao: remocao de impurezas e de sementes impréprias para a
extracao do 6leo (ocas, parasitadas, podres etc.).

v" Pesagem: registro da quantidade de matéria-prima que efetivamente sera
usada no processo de producao apos a selecao anterior.

v Secagem: o excesso de umidade das sementes é eliminado colocando-as em
secadores rotativos.

v" Trituracao: as sementes sao trituradas para facilitar a prensagem.

v Cozimento: depois de trituradas as sementes passam por cozinhadores (fogo
direto ou vapor indireto) para facilitar a extracao do 6leo na prensa.

v" Prensagem: apds o cozimento e nova secagem, a massa segue para a prensa
continua (tipo rosca sem fim) para a extracao do éleo.

v" Filtragem e bombeamento do 6leo: o 6leo que sai da prensa € depositado em
um tanque de decantacao e bombeado para um filtro-prensa, que retém as
particulas que saem com o 6leo durante a prensagem.

v Acondicionamento: o 6leo filtrado € acondicionado em tanques ou galdes até
seu envasamento final, segundo as exigéncias do mercado.

Os residuos do processo de extracao do 6leo podem ser separados em duas
partes: lenhosa (cascas, principalmente) e amildcea (torta, proveniente das amén-
doas). Entre os diversos usos potenciais, a parte lenhosa pode ser utilizada no
processo de aquecimento dos cozinhadores e tanques de decantacao, e o residuo
amilaceo pode-se destinar a producao de racao animal.
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e CADEIAS PRODUTIVAS FLORESTAIS

O conjunto de sucessivos “tratamentos” pelos quais um produto da floresta
passa (por exemplo: coleta, lavagem, secagem, selecao, empacotamento etc.) até
sua venda a um consumidor final constitui a sua Cadeia Produtiva, na qual cada
“tratamento” representa um elo dessa cadeia.

Ao longo de uma cadeia de producao varios agentes atuam, contribuindo com
suas habilidades ou potencialidades para o beneficiamento e/ou o processamento
do produto florestal.

Na Amazonia brasileira os agentes mais comuns das cadeias de producéo de
PFNM sao os seguintes:

a) produtor-coletor: responsavel direta ou indiretamente pela coleta do pro-

duto na mata, geralmente feita com mao de obra familiar. Este pode ser
exclusivamente extrativista ou conciliar a agricultura com a coleta de
PFNM durante as safras. Dependendo do produto florestal, eles também
executam algumas etapas basicas de beneficiamento, tais como: quebrar,
descascar, lavar, secar ao sol, extrair 6leo etc. Estes agentes também
podem se organizar em associacoes ou cooperativas, visando aumentar a
qualidade e a escala da producao e sua capacidade de insercao no merca-
do formal.

agente(s) intermedidrio(s): tradicionalmente, na Amazonia, estes agentes
sao pessoas fisicas (muito conhecidos como atravessadores) que adquirem
os produtos florestais diretamente dos coletores e o revendem a varejistas
(comerciantes) e/ou consumidores finais. Porém, também ha empresas,
associacoes, cooperativas que compram produtos florestais de coletores e
o revendem a terceiros, enquadrando-se como agente intermediario, pois
estabelecem uma ponte entre diferentes elos da cadeia.




) industrias de transformacdo: estes agentes transformam a matéria-prima
florestal em produtos e subprodutos mais elaborados (alimenticios, cos-
méticos, fitoterapicos) que, dependendo do perfil da empresa, sao repas-
sados diretamente ao consumidor final ou ao comércio varejista local,
regional, nacional e/ou internacional.

d) comércio varejista: em geral, este é o agente responsavel pelo desti-
no final do (sub)produto, revendendo-o ao consumidor final. A ele cabe
principalmente a exposicao e divulgacao da mercadoria (por vezes, sua
embalagem), sem acréscimo de beneficiamento ao produto.

e) consumidor/usudrio final: geralmente sao pessoas fisicas. Em mercados
locais estes podem comprar produtos diretamente do produtor/coletor,
porém mais frequentemente interagem com o comércio varejista.

Além desses agentes diretos, o Governo, por meio de regulamentacoes e po-
liticas pUblicas especificas, e entidades de apoio, por meio de pesquisa, extensao
e/ou assessoria técnica, também atuam sobre as cadeias de producao. O Quadro
abaixo resume os principais agentes das cadeias de producao florestal, suas contri-
buicdes, potencialidades e fragilidades.

Caracterizacao dos principais agentes das cadeias produtivas
de PFNM na Amazonia brasileira.

Etapas da
Agentes cadeia Potencialidades Fragilidades
produtiva
Produtor/ Forneci- « Proximidade geografica e/ < Producao instavel e de
Coletor mento do ou cultural com a floresta. pequena escala.
produto  Habilidade de conciliar » Relacoes informais com o
florestal producao e conservacao mercado.
florestal. » Nao contabiliza seu esforco
 Conhecimento empirico de trabalho, nao calcula
sobre manejo e uso dos ou subestima o custo de
produtos florestais. producao (Ver mais deta-
« Forca de trabalho familiar. lhes no Box Como calcular

o custo de producao?)




Etapas da

Potencialidades

Fragilidades

Agentes cadeia
produtiva
Intermedid- Transporte
rios: pessoas e comercia-
fisicas lizacao
Associacoes  Beneficia-
e coopera-  mento e
tivas comerciali-
zacao
Intermedid- Transporte,
rios: pessoas beneficia-
juridicas mento e/ou
(empresas)  comerciali-
zacao
Varejistas e = Comerciali-
consumido-  zacao
res finais

» Detém meio de transporte
(facilidade de acesso).

 Detém capital de giro (mo-
eda e/ou mercadoria para
troca).

» Rede de contatos com o
mercado.

 Relacao formal com o
mercado.

* Acesso a linhas de crédito.

» Maior capacidade de
investimento (melhoria na
infraestrutura, aquisicao
de equipamentos).

» Maior agregacao de valor.

» Aumento da escala de pro-
ducao e comercializacao.

* Relacao formal com o
mercado.

» Detém capital de giro.

» Acesso a linhas de crédito.

 Maior capital fisico.

» Maior agregacao de valor.

» Aumento da escala de
comercializacao.

» Pressao sobre preco e qua-
lidade do produto.

« Subvalorizacao dos PFNM
na mao do produtor.

» Desestimula o comércio

local, por meio da pratica

de aviamento.

Relacdo de dependéncia

com grupos "poderosos”.

Baixo conhecimento sobre

manejo florestal e boas

praticas de producao.

Instabilidade da coesao

social.

Falta de reconhecimento

do produtor como parte da

organizacao.

Dificuldades com gestao de

negocios.

Baixo conhecimento sobre

manejo florestal e boas

praticas de producao.

Demanda maior escala de
coleta sem avaliacao da
sustentabilidade social e
ambiental do fornecimen-
to.

Alteracao cultural das
comunidades ao intensifi-
car o ritmo e a escala da
atividade extrativa local.

Baixa ou nenhuma exigén-
cia quanto a responsabili-
dade social e ambiental da
cadeia produtiva.

Baixo conhecimento sobre
manejo florestal e boas
praticas de producao.




Agentes

Etapas da
cadeia
produtiva

Potencialidades

Fragilidades

Instituicoes
de pesquisa

Instituicoes
de crédito e
assisténcia
técnica

Governo

Transversal

Transversal

Transversal

» Geracao de dados por meio

de métodos cientificos.

- Capacitacao e treinamento

especializados.

» Aumento do capital fisico

e humano em consequén-
cia da implementacao de
projetos piloto.

» Aumento do capital fisico.
» Capacitacao e treinamento

diversos.

» Competéncia para coibir

uso predatorio de produtos
florestais.

» Regulamentacao do uso de

produtos florestais.

» Competéncia para elaborar

e implementar politicas
publicas de fomento a ca-
deias produtivas florestais.

Cria dependéncia opera-
cional, com desarticulacao
e/ou faléncia das ativida-
des sem o suporte técnico
e financeiro da instituicao.
« Alteracao cultural das
comunidades ao introduzir
novas idéias, técnicas,
equipamentos na organiza-
cao pré-existente.
Baixo conhecimento sobre
manejo florestal e boas
praticas de producao.
Implementacao de "pa-
cotes" nao adaptados as
realidades locais.
Endividamento do produ-
tor.
Baixo conhecimento sobre
manejo florestal e boas
praticas de producao.

Capacidade insuficiente
para fiscalizar o uso de
produtos florestais ao lon-
go de toda a cadeia.
Regras inexistentes ou
imprecisas sobre o uso de
PFNM.

Clientes potenciais da
politica ndo conseguem
acessa-las.

Baixo conhecimento sobre
manejo florestal e boas
praticas de producao.



e CUSTO DE PRODUCAO

Por mais simples que seja uma atividade (de coleta/extracao, de benefi-
ciamento e/ou de processamento) realizada em uma cadeia de producao ela tem
um custo, pois, no minimo, alguém (um agente da cadeia) dedicou certo tempo e
utilizou certos materiais (bota, facdo, paneiro etc.) para executa-la.

Porém, na cadeia de produtos florestais nao madeireiros, ainda € muito rara
a pratica de calcular o custo de producao, principalmente nas etapas iniciais da
cadeia (coleta e beneficiamentos primarios). E, sem saber o quanto foi investido
na obtencao de um produto, o produtor nao tem base para definir o menor preco
viavel para venda, sua margem de lucro, nem mesmo para decidir se vale a pena
investir em outros produtos florestais mais rentaveis no momento.

Portanto, para planejar melhor os seus negocios, ndao deixe de calcular o
seu custo de producao. Para fazer isso, comece anotando os seus gastos com mao
de obra (nUmero de pessoas e tempo dedicado), mesmo que seja apenas mao de
obra familiar, e com os materiais utilizados (ferramentas ou utensilios de traba-
lho, equipamentos de protecao individual, veiculos de transporte e combustivel
etc.).

Nos gastos com mao de obra, caso vocé tenha contratado outra pessoa
para fazer o servico ou para ajuda-lo, anote o valor pago por pessoa, por dia
(diaria). Caso sua mao de obra seja familiar, calcule o valor da sua diaria e de
seus ajudantes com base nas oportunidades locais de trabalho. Ou seja, verifi-
que o quanto sua equipe poderia receber por outra atividade caso nao estivesse
se dedicando a coleta, ao manejo e/ou ao beneficiamento de um determinado
produto florestal.




Entdo, € s6 multiplicar o nimero de pessoas envolvidas na atividade pelo
valor de suas diarias para obter o custo diario com mao-de-obra:

Quantidade de

Valor da diaria Custo diario
{e%?]sifaoeasde X (8 horas de || = com maéo
trabalho) trabalho) de obra

Nos gastos com materiais, faca uma lista de todos os insumos utilizados, ve-
rifique os precos de cada um e as quantidades necessarias, para obter o valor total.
Depois estime a durabilidade de cada material (a vida Util ou tempo de uso até a
troca). Entao, divida o custo total de cada um por seu tempo de duracdo. Assim,
vocé tera o custo de depreciacao ou de desgaste de cada um deles por unidade de
tempo (dia, més etc.):

Quantidade de Pref;o — Gasto total
determinado X unitario — com o
material (RS) material

Gasto total Durabilidade Custo diario
com o (dias de uso com desgaste
material até a troca) do material

Faca esse calculo para todos os tipos de materiais de sua lista e some os re-
sultados para obter o seu custo total com desgaste dos materiais e equipamentos
utilizados.




Agora que vocé ja calculou os custos com mao de obra e os custos de de-
preciacao dos materiais, some-os para obter o custo diario de producdo. E para
obter o custo por unidade de producao (quilos, litros etc.), divida o custo diario
de producao pela quantidade produzida por dia.

Custo diario Custo diario Custo
com mao de com desgaste

obra do material

diario de
producao

Custo Producéo diaria Custo diario
diario de (quilos, litros

producao etc.)

de producao
por unidade

Observe que o custo de producao pode ser calculado para cada etapa da
cadeia de producao (coleta, beneficiamentos etc.) e para toda a cadeia. Os cal-
culos também podem ser feitos para diferentes unidades de tempo, como: safra e
entressafra (custo sazonal), més (custo mensal), ano (custo anual). A abrangéncia
operacional e temporal pode ser definida por vocé segundo seus objetivos.

Abaixo segue um exemplo pratico do calculo do custo de producao de acai
na Ilha do Cumbu, situada no sul de Belém, Para, com base em dados de campo e
em algumas estimativas.

CUSTO DE PRODUCAO DO AGAI NA
ILHA DO CUMBU, BELEM, PARA

v" Periodo: Safra (julho a outubro) - acai nativo.

v" Producao diaria média por produtor: 3 basquetas (28 kg cada).

v" Etapas sob responsabilidade do produtor: coleta, debulha, catacao, acon-
dicionamento, transporte até o porto e venda a intermediarios.

v Esforco médio por produtor: 60 diarias (periodos de 8 horas) dedicadas
durante a safra.




A - MAO DE OBRA

Mao de obra Numero Valor da Numero de Total
de pessoas diaria (RS) diarias (RS)

Coletor/Apanhador 15,00 1 15,00
Ajudante 1 15,00 1 15,00
TOTAL 30,00

B - MATERIAIS (utensilios e equipamentos de protecao)

o Quantidade Preco Temp(? d? Total
WEIRELE (para a equipe) | unitario (RS) CEETEER (RS)
(em dias)

Bota PVC 2 25,00 120 0,42
Facao 1 15,00 120 0,13
Bainha facao 1 10,00 120 0,08
Luva pigmentada

(antidpegrapante) 2 2,00 30 0,13
Calca comprida (tecido grosso) 2 30,00 120 0,50
Capacete 2 20,00 480 0,08
Corda 15,00 120 0,00
Lona 10,00 30 0,00
Basqueta 3 20,00 480 0,13
Peconha (saco) 2 0,50 15 0,07
TOTAL 1,23

C - TRANSPORTE

Numero de Valor por Total
columes volume (RS)

de 30 minutos) 3 2,00 6,00
Desembarque 3 1,00 3,00
TOTAL 9,00

Barco (da area de producéao ao porto, cerca

GASTOS TOTAIS (A + B + C) 40,53

Producdo média por dia por produtor (3 basquetas de 28 kg cada) 3
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO POR UNIDADE PRODUZIDA
; 13,51
(por basqueta de fruto)

Os calculos acima mostram que um produtor de acai da Ilha do Cumbu, du-
rante a safra, teria um custo diario com mao de obra igual a R$30,00 (2 pessoas;
diaria de R$15,00), um custo com depreciacao dos materiais de R$1,53 por dia de



uso (incluindo todos os equipamentos de protecao individual recomendados) e um
custo com transporte do acai até o local de venda (porto) de R$9,00, considerando
que sua producao média seja de trés basquetas de fruto (28 kg cada) por dia. So-
mando-se esses trés valores, o produtor teria um custo diario total de R$40,53, que
dividido pelo total produzido (trés basquetas) resulta em um custo de producao
por unidade produzida igual a R$13,51. Assim, o lucro do produtor sera a diferenca
entre o seu preco de venda e o seu custo de producao.

* REGRAS PARA O MANEJO FLORESTAL E
AGROINDUSTRIAL DE PRODUTOS FLORESTAIS

NAO MADEIREIROS (PFNM)

0 governo federal ainda nao criou uma lei especificamente direcionada ao ma-
nejo de PFNMs, que atenda a diversidade de usos e espécies com potencial nao madei-
reiro. Porém, existem regras gerais referentes ao uso comercial de produtos florestais
nativos que trazem algumas exigéncias direcionadas aos PFNMs. Veja as principais:

1) O transporte e o armazenamento de produtos e subprodutos florestais

nativos necessitam de uma licenca obrigatéria chamada de Documento de
Origem Florestal (DOF). Dentre os PFNMs, esse documento é obrigatorio
para quem usa comercialmente o palmito (ndo inclui os frutos), os 6leos
essenciais (ndao menciona os 6leos fixos, como o da andiroba e da copai-
ba), o xaxim (raizes do grupo das samambaias) e/ou utilize plantas intei-
ras (ornamentais, medicinais e aromaticas) ou partes (raiz, caule, folhas,
cipds) de espécies vegetais inseridas na lista oficial de espécies ameaca-
das de extincao e nos anexos da Cites® (IN Ibama n°® 112/2006). Para mais
detalhes consulte a pagina do Ibama http://www.ibama.gov.br;

¢ Sigla da expressao em inglés Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora
(Convencéo Internacional sobre o Comércio das Espécies da Flora e Fauna Selvagens em Perigo de Extincéo).




2) Para a exploracao dos produtos nao madeireiros que nao necessitam de
autorizacao de transporte, o proprietario ou possuidor rural devera apre-
sentar ao 6rgao ambiental competente relatoérios anuais sobre as ativida-
des realizadas, incluindo o nome das espécies utilizadas, os tipos de pro-
dutos florestais e quantidades extraidas, até a edicao de regulamentacéao
especifica para o seu manejo (IN MMA n° 5/2006; Art 29); e

3) As empresas, associacoes comunitarias, proprietarios ou possuidores ru-
rais que exploram produtos florestais deverao cadastrar-se no Cadastro
Técnico Federal, apresentando os respectivos relatorios anuais (IN MMA
n° 5/2006; Art 29 § Unico). Para mais detalhes consulte a pagina do MMA
http://www.mma.gov.br/sitio/.

Apesar das regras federais para o manejo de PFNMs serem muito gerais,
lembre-se que o 6rgao ambiental de seu estado ou de seu municipio pode elaborar
regras mais especificas e detalhadas. Por isso, para ter certeza de que sua ativida-
de florestal esta de acordo com as normas ambientais, sempre busque orientacao
no 6rgao ambiental oficial mais perto de vocé.

Os PFNMs podem obter maior preco e conquistar novos mercados a medida
que o produtor florestal aumenta o nivel de beneficiamento ou de processamento
de seus produtos. Com esse objetivo, muitas pequenas agroindustrias tém sido
montadas por produtores agroextrativistas organizados em cooperativas ou asso-
ciacoes.

Para o funcionamento de uma agroindustria é necessaria a obtencao de Li-
cenca Ambiental junto ao 6rgao ambiental competente. Se a agroindustria de
PFNMs for de pequeno porte e de baixo impacto ambiental o processo de licencia-
mento da atividade é mais simplificado (apenas uma etapa), obtendo-se a Licenca
Unica de Instalacdo e Operagdo (LIO).

O Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama) definiu agroindustria de
pequeno porte e de baixo impacto ambiental como o estabelecimento que:

(i) possua area construida de até 250 mz; e

(ii) beneficie e/ou transforme produtos provenientes de exploracoes agri-

colas, pecuarias, pesqueiras, aquicolas, extrativistas e florestais nao



madeireiros, abrangendo desde processos simples, como secagem, clas-
sificacdo, limpeza e embalagem, até processos que incluem operacdes fi-
sicas, quimicas ou biologicas, de baixo impacto sobre o meio ambiente.
Para mais detalhes consulte a Resolucao Conama n° 385/2006 disponivel na
pagina do MMA (www.mma.gov.br) e visite o 6rgao ambiental de seu estado ou
municipio.

e POLITICAS PUBLICAS DE FOMENTO A CADEIA
DE PRODUTOS FLORESTAIS NAO

MADEIREIROS (PFNM)

As cadeias de producao de produtos florestais nao madeireiros, especial-
mente aquelas operadas por pequenos produtores agroextrativistas e comunidades
tradicionais, tém sido alvo de recentes programas e planos do governo federal.

Em junho de 2009, o governo criou o Programa Federal de Manejo Florestal
Comunitario e Familiar (PMCF), liderado pelo Ministério de Meio Ambiente (MMA)
e Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA). Esse Programa propde a realizacao
de acoes de gestao e fomento ao manejo em florestas que sejam utilizadas pelos
produtores e agricultores familiares. Ele contempla uma perspectiva ampla do de-
senvolvimento sustentavel prevendo o uso multiplo dos recursos naturais, incluin-
do bens e servicos da floresta.

As acdes do PMCF sao definidas no Plano Anual de Manejo Florestal Comu-
nitario e Familiar. O Plano indica as atividades e prazos para implementacao da
Politica Nacional de Manejo Florestal Comunitario e Familiar no ano em que vigo-
rar. Para o ano de 2010, o foco do programa foi a Amazonia, bioma de destaque na
composicao das florestas comunitarias

Embora o PMCF englobe também acdes de fortalecimento de cadeias de pro-
ducao e comercializacao de produtos florestais, o Governo criou, em julho de
2009, o Plano Nacional de Promocao das Cadeias dos Produtos da Sociobiodiversi-




dade. Este Programa é resultado da articulacao de trés Ministérios: MDA, MMA e
MDS (Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome).

O Plano foi criado com o intuito de promover a conservacao e o uso susten-
tavel da biodiversidade e garantir alternativas de geracao de renda para as co-
munidades rurais por meio do acesso as politicas de crédito, assisténcia técnica e
extensao rural, a mercados e aos instrumentos de comercializacao e a politica de
garantia de precos minimos.

Nesta primeira fase do Plano Nacional, as cadeias da castanha-do-brasil e do
babacu foram priorizadas em virtude de sua relevancia socioeconémica e ambien-
tal, pois, juntas, beneficiam cerca de 500 mil familias de extrativistas e quebra-
deiras de coco.

Além disso, o governo federal tem outras acoes relevantes de promocao e
fortalecimento das cadeias da sociobiodiversidade, como o Programa de Aquisicao
de Alimentos (PAA) e a Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM).

O PGPM permite o pagamento da Subvencao Direta ao Extrativista. Esse Pro-
grama busca garantir a sustentacao de precos de alguns produtos extrativistas
como a castanha-do-brasil, améndoa de babacu, borracha natural, o fruto do acai,
do pequi, a cera da carnalba e a fibra da piacava.

O PAA possibilita a inclusao dos produtos da sociobiodiversidade na alimen-
tacao escolar. A modalidade Formacao de Estoques Estratégicos da Agricultura Fa-
miliar (MDA) possibilita o acesso a mercados mais justos, tornando-se, assim, uma
ferramenta importante para a agregacao de renda para essas familias extrativistas
que vivem em areas distantes dos grandes centros e deficientes em infraestrutura,
como é o caso da maioria dos produtores da regiao Amazonica.



* AGRADECIMENTOS

O Projeto Estruturante de Manejo Florestal Nao Madeireiro da Amazonia realizou
coleta de dados locais em vinte comunidades rurais (unidades amostrais), dispersas
em sete estados da Amazonia Legal. InUmeras instituicoes e organizacoes contribui-
ram para a realizacao deste estudo, por meio de apoio logistico (transporte, espaco
fisico etc.), mobilizacao das comunidades-alvo e/ou repasse de informacoes locais.

Agradecemos a todos esses parceiros locais, em especial as seguintes insti-
tuicoes/organizacoes cujos representantes colaboraram para a execucao dos le-
vantamentos de campo:

Ampaesq - Associacao dos Moradores e Produtores do Projeto Agroextrati-
vista Santa Quitéria, Brasiléia, Acre.
ASM - Associacao dos Seringueiros de Machadinho D'Oeste, Rondonia.
Asmorex - Associacao dos Moradores da Reserva Extrativista Rio Preto-
Jacunda, Machadinho D'Oeste, Rondonia.

Asmubip - Associacao Regional das Mulheres Trabalhadoras Rurais do Bico
do Papagaio, Sao Miguel do Tocantins, Tocantins.
Associacao do Projeto de Assentamento dos Moradores e Trabalhadores da
Ilha Grande, Belém, Para.
Associacao dos Agricultores e Trabalhadores Extrativistas da Ilha do Muru-
tucu, Belém, Para.
Associacao dos Artesaos do Babacu da Amazonia, Tocantins.
Associacao dos Moradores e Usuarios da Itha do Cumbu, Belém, Para.
Associacao Porongaba, Resex Chico Mendes, Epitaciolandia, Acre.
Centro de Apoio as Ongs, Sao Joao da Baliza, Roraima.
Coopfitos - Cooperativa dos Produtores e Beneficiadores de Plantas Medi-
cinais, de Fitoterapicos e Fitocosméticos, Manaquiri, Amazonas
Coopflora - Cooperativa dos Povos da Floresta, Machadinho D’Oeste, Rondonia.
Emater/PA - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Para.
Grupo de Mulheres Artesas da Vicinal 03, PAD Anaua, Rorainopolis, Roraima.
Idam - Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel
do Estado do Amazonas.




o Naturatins - Instituto Natureza do Tocantins.

o Ruraltins - Instituto de Desenvolvimento Rural do Estado do Tocantins.

» Rurap - Instituto de Desenvolvimento Rural do Amapa.

o Secretaria de Estado da Agricultura, Tocantins.

» Secretaria de Producao Rural, Manaquiri, Amazonas.

« Sedam - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental, Rondonia.
« Sema/PA - Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Para.

Agradecemos também a atencao e receptividade de todas as liderancas e fa-
milias (agro)extrativistas das seguintes comunidades visitadas durante este estudo:

» Associacao Porongaba, Resex Chico Mendes/AC;

« PAE Santa Quitéria, Brasiléia/AC;

« Comunidade Andiroba, PAE Inaja/AM;

« Comunidade Aracatuba, PAE Inaja/AM;

« Comunidade Inaja, PAE Inaja/AM;

« Comunidade Miraaua, PAE Inaja/AM;

e Produtores da Perimetral Norte, Porto Grande/AP

o RDS Iratapuru, Laranjal do Jari/AP;

o PAE Ilha do Cumbu, Belém/PA;

o PAE Ilha Grande, Belém/PA;

o PAE Ilha Murutucu, Belém/PA;

o Resex Castanheira, Machadinho D’Oeste/RO;

o Resex Massaranduba, Machadinho D’Oeste/RO;

e Resex Rio Preto-Jacunda, Machadinho D'Oeste/RO;

» PAD Anaua/Vicinal 03, Roraindpolis/RR;

o PA Jatapu/Vicinal 09, Caroebe/RR;

o Norte de Sao Joao da Baliza/RR;

» PA Coco, Aguiarnopolis/TO;

» Povoado Pequizeiro, Axixa/TO; e

» PA Pontal/Comunidade Sete Barracas, Sao Miguel do Tocantins/TO.

Por fim, somos gratos a varios colaboradores do Imazon pelo apoio dado a
sistematizacao das informacdes e/ou revisdao técnica parcial do manuscrito, em
especial: Silvia Raquel Cruz, I1zabella Gomes, Marcelo Galdino, Gleice Gomes, Mar-
cilio Chiacchio e Jayne Guimaraes.




® AN OTACéES Horario: Data:




® AN OTACOES Horario: Data:




® AN OTACéES Horario: Data:




* REALIZACAO

INSTITUTO DO HOMEM E MEIO
AMBIENTE DA AMAZONIA (IMAZON)
Assembleia Geral

Adalberto Verissimo

Christopher Uhl

Candido Paraguassu

Carlos Souza Junior

David MacGrath

Paulo Amaral

Paulo Barreto

Conselho Diretor

Robert Schneider (Presidente)
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Peter May

Rita Mesquita
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Ubiratan Cazetta

Secretaria Executiva
Brenda Brito (Secretaria Executiva)
Ana Claudia Rodrigues (Vice-Secretaria Executiva)

SERVICO DE APOIO AS MICRO E

PEQUENAS EMPRESAS (SEBRAE)

Presidente do Conselho Deliberativo do SEBRAE
Senador Ademir Araujo Santana

Conselho Deliberativo do SEBRAE

Associacao Brasileira dos SEBRAE Estaduais - ABASE
Associacao Brasileira das Instituicoes Financeiras de
Desenvolvimento - ABADE

Associacao Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e
Engenharia das Empresas Inovadoras - ANPEI

Associacao Nacional das Entidades Promotoras

de Empreendimentos de Tecnologias Avancadas -
ANPROTEC

Banco do Brasil - BB

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES

Confederacao das Associacoes Comerciais e
Empresariais do Brasil - CACB

Caixa Econdmica Federal - CEF

Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA
Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servicos
e Turismo - CNC

Confederacao Nacional da Industria - CNI
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio
Exterior - MDIC

Diretor - Presidente
Paulo Tarciso Okamotto

Diretor Técnico
Carlos Alberto dos Santos

Diretor Administrativo e Financeiro
José Claudio Silva dos Santos

Gerente da Unidade de Atendimento Coletivo
Agronegdcios
Paulo Cesar Rezende Carvalho Alvim

Coordenadora Nacional do Projeto Estruturante de
Manejo Florestal Nao Madeireiro da Amazénia
Maria Mauricio

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS

EMPRESAS DO ACRE

Presidente do Conselho Deliberativo do SEBRAE / Acre
Carlos Takashi Sasai

Conselho Deliberativo do SEBRAE / Acre

Federacao das IndUstrias do Estado do Acre - FIEAC
Universidade Federal do Acre - UFAC

Federacao do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
do Estado do Acre - FECOMERCIO - AC

Caixa Econdmica Federal - CAIXA

Federacao das Associacoes Comerciais e Empresariais
do Estado do Acre - FEDEACRE

Federacao da Agricultura do Estado do Acre - FAEAC



Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -
SUFRAMA

Banco do Brasil S/A - BB

Banco da Amazonia S/A

Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN
Instituto Euvaldo Lodi - IEL

Fundacao de Tecnologia do Estado do Acre - FUNTAC
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR/AC
Associacao Comercial, Industrial, de Servicos e
Agricola do Acre - ACISA

Diretor Superintendente
Orlando Sabino da Costa Filho

Diretora Técnica
Elizabeth Amélia Ramos Monteiro

Diretor Administrativo e Financeiro
Kleber Pereira Campos Junior

Coordenador Estadual do Projeto Estruturante de
Manejo Florestal Nao Madeireiro da Amazénia
Carolina Gaia

Gestor Estadual do Projeto Estruturante de Manejo
Florestal Nao Madeireiro da Amazonia
Carolina Gaia

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DO AMAPA

Presidente do Conselho Deliberativo do SEBRAE Amapa
Alfeu Adelino Dantas Junior

Conselho Deliberativo do SEBRAE / Amapa
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia -
SUDAM

Associacdo Comercial e Industrial do Amapa - ACIA
Banco da Amazodnia S.A.

Banco do Brasil S.A. - BB

Caixa Econdmica Federal - CAIXA

Camara de Dirigentes Lojistas de Macapa e Santana - CDL
Governo do Estado do Amapa - GEA

Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnologicas do
Estado do Amapa - IEPA

Federacao das Entidades de Micro e Pequenas
Empresas e Empresas de Pequeno Porte - FEMICROAP
Federacao dos Pescadores do Amapa - FEPAP

Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Amapa - FAEAP

Federacao das IndUstrias do Estado do Amapa - FIEAP
Federacao do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
do Amapé - FECOMERCIO

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE

Universidade Federal do Amapa - UNIFAP

Diretor Superintendente
Jodo Carlos Calage Alvarenga

Diretora Técnica
Maria D’Arc Sa da Silva Marques

Diretora Administrativa e Financeira
Rosemary Fabiao de AraGjo

Coordenador Estadual Projeto Estruturante de
Manejo Florestal Nao Madeireiro da Amazénia
Richard Batista Maia

Gestora Estadual do Projeto Estruturante de Manejo
Florestal Nao Madeireiro da Amazonia
Maria Denise Nunes

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DO AMAZONAS

Presidente do Conselho Deliberativo do SEBRAE /
Amazonas

Muni Lourenco Silva Janior

Conselho Deliberativo do SEBRAE / Amazonas
Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Amazonas - FAEA

Federacao das Industrias do Estado do Amazonas - FIEAM
Federacao do Comércio do Estado do Amazonas -
FECOMERCIO/AM

Federacao das Associacdes Comerciais do Amazonas - FACEA
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA
Secretaria do Estado de Planejamento e
Desenvolvimento Econémico - SEPLAN

Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas - AFEAM
Banco do Brasil S/A- BB

Banco da Amazénia S/A




Caixa Econdmica Federal - CAIXA

Universidade Federal do Amazonas - UFAM
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia -
SUDAM

Instituto Euvaldo Lodi - IEL

Servico Nacional de Aprendizagem Comercial -
SENAC/AM

Diretor Superintendente
Nelson Luiz Gomes Vieira da Rocha

Diretor Técnico
Mauricio Aucar Seffair

Diretor Administrativo e Financeiro
Aécio Flavio Ferreira da Silva

Coordenador Estadual Projeto Estruturante de
Manejo Florestal Nao Madeireiro da Amazénia
Wanderléia dos Santos Teixeira de Oliveira

Gestor Estadual do Projeto Estruturante de Manejo
Florestal Nao Madeireiro da Amazonia
Wanderléia dos Santos Teixeira de Oliveira

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DO PARA

Presidente do Conselho Deliberativo

italo Ipojucan Araujo da Costa

Conselho Deliberativo do SEBRAE / Para

Banco da Amazonia S/A

Banco do Brasil - BB

Banco do Estado do Para - BANPARA

Caixa Econémica Federal - CEF

Federacao das Associacoes Comerciais e Empresariais
do Estado do Para - FACIAPA

Federacao da Agricultura do Estado do Para - FAEPA
Federacao das Associacoes de Micro e Pequenas
Empresas do Estado do Para - FAMPEP

Federac&o das Camaras de Dirigentes Lojistas do Para - FCDL
Federacao das Industrias do Estado do Para - FIEPA
Federacao do Comércio do Estado do Para -
FECOMERCIO

Organizacao das Cooperativas do Estado do Para - OCB-PA
Secretaria Executiva de Meio Ambiente - SEMA
Secretaria de Estado de Desenvolvimento, Ciéncia e
Tecnologia - SEDECT

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE-NA

Universidade do Estado do Para - UEPA

Diretora Superintendente
Cleide Rodrigues Cilene Tavares

Diretora Técnica
Flora da Silva Navarro

Diretor Administrativo Financeiro
Raimundo Sérgio Vasconcelos

Coordenador Estadual do Projeto Estruturante
Manejo Florestal Nao Madeireiro da Amazénia
Felinto Coelho Mendes

Gestora do Projeto Estruturante Manejo Florestal
Nao Madeireiro da Amazonia
Rosa de Fatima Lima Brasil

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DE RONDONIA

Presidente do Conselho Deliberativo do SEBRAE
Rondénia

Francisco Teixeira Linhares

Conselho Deliberativo do SEBRAE / Ronddnia
Federacao das IndUstrias do Estado de Rondénia - FIERO
Universidade Federal de Ronddnia - UNIR

Federacao do Comércio do Estado de Rondénia -
FECOMERCIO/RO

Caixa Economica Federal - CAIXA

Federacéo das Associacoes Comerciais de Rondonia - FACER
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE

Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado de
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Federacao das Entidades de Micro e Pequenas
Empresas de Rondonia - FEEMPI

Banco do Brasil S/A- BB

Banco da Amaz6nia S/A

Secretaria de Estado de Financas - SEFIN

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico
e Social - SEDES

Federacao das Camaras de Dirigentes Lojistas - FCDL

Diretor Superintendente
Pedro Teixeira Chaves

Diretor Técnico
Hiram Rodrigues Leal

Diretor Administrativo e Financeiro
Osvino Juraszek



Coordenador Estadual Projeto Estruturante de
Manejo Florestal Nao Madeireiro da Amazénia
Desostenes Marcos do Nascimento

Gestor Estadual do Projeto Estruturante de Manejo
Florestal Nao Madeireiro da Amazonia
Desostenes Marcos do Nascimento

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DE RORAIMA

Presidente do Conselho Deliberativo do SEBRAE /
Roraima

Almir Morais Sa

Conselho Deliberativo do SEBRAE / Roraima
Federacao das IndUstrias do Estado de Roraima - FIERR
Federacao do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
do Estado de Roraima - FECOMERCIO/RR

Caixa Econémica Federal - CAIXA

Federacao das Associacoes Comerciais e Industriais de
Roraima - FACIRR

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE

Federacao de Agricultura do Estado de Roraima - FAERR
Banco do Brasil S/A- BB

Banco da Amaz6nia S/A

Secretaria de Estado do Planejamento e
Desenvolvimento Econdmico - SEPLAN
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia -
SUDAM

Universidade Federal de Roraima - UFRR

Agéncia de Fomento do Estado de Roraima - AFERR
Instituto Euvaldo Lodi - IEL

Diretor Superintendente
Rodrigo de Holanda Menezes Juca

Diretor Técnico
Alexandre Alberto Henklain Fonseca

Diretor Administrativo e Financeiro
Maria Cristina de Andrade Souza

Coordenador Estadual Projeto Estruturante de
Manejo Florestal Nao Madeireiro da Amazénia
Katia Maria Moraes Veskesky

Gestor Estadual do Projeto Estruturante de Manejo
Florestal Nao Madeireiro da Amazonia
Ariosmar Mendes Barbosa

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DE TOCANTINS

Presidente do Conselho Deliberativo do SEBRAE /
Tocantins

Hugo de Carvalho

Conselho Deliberativo do SEBRAE / Tocantins
Federacao das IndUstrias do Estado de Tocantins -
FIETO

Universidade Federal de Tocantins - UFT
Federacao do Comércio do Estado de Tocantins -
FECOMERCIO/TO

Federacao das Associacoes Comerciais e Industriais do
Estado de Tocantins - FACIET

Caixa Econdmica Federal - CAIXA

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE

Federacao da Agricultura do Estado de Tocantins -
FAET

Banco do Brasil S/A - BB

Banco da Amazoénia S/A

Universidade do Tocantins - UNITINS

Secretaria de Industria, Comércio e Turismo - SIC

Diretor Superintendente
Paulo Henrique Ferreira Massuia

Diretora Técnica
Maria Emilia Mendonca Pedroza Jaber

Diretor Administrativo e Financeiro
Joao Raymundo Costa Filho

Coordenador Estadual Projeto Estruturante de
Manejo Florestal Nao Madeireiro da Amazénia
Gilberto Martins Noleto

Gestora Estadual Projeto Estruturante de Manejo
Florestal Ndo Madeireiro da Amazénia
Magvan Gomes Botelho Souza







O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) é uma
entidade privada sem fins lucrativos, criada em 1972, com a missao de promover a com-
petitividade e o desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos de micro e pequeno
porte. A instituicao atua também com foco no fortalecimento do empreendedorismo e na
aceleracao do processo de formalizacao da economia por meio de parcerias com os seto-
res publico e privado, programas de capacitacao, acesso ao crédito e a inovacao, estimulo
ao associativismo, feiras e rodadas de negocios.

O Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazonia (Imazon) é um instituto de
pesquisa sem fins lucrativos, fundado em 1990 e qualificado como Organizacao da Socieda-
de Civil de Interesse Publico (Oscip) pelo Ministério da Justica do Brasil. Sua missao é pro-
mover o desenvolvimento sustentavel na Amazonia por meio de estudos, apoio a formula-
cao de politicas publicas, disseminacao ampla de informacoes e formacao profissional.

O Projeto Estruturante de Manejo Florestal Nao Madeireiro da Amazoénia (2008-
2010) é uma iniciativa do Sebrae, com o objetivo de fomentar o manejo de produtos flo-
restais nao madeireiros na Amazonia brasileira por meio do desenvolvimento, validacao e
difusdao de boas praticas de manejo florestal e agroindustrial para as principais espécies

florestais de uso nao madeireiro.
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