Boas Praticas
para Manejo Florestal e
Agroindustrial

Produtos Florestais Nado Madeireiros:
Acai, Andiroba, Babacu, Castanha-do-brasil,
Copaiba e Unha-de-gato

Andréia Pinto

Paulo Amaral

Carolina Gaia
Wanderléia de Oliveira

IMAZON SEBRAE

INSTITUTO QHOMM
MEIO AMBIENTE DA AMAZ(



Boas Praticas
para Manejo Florestal
e Agroindustrial

Produtos Florestais Nédo Madeireiros:
Acai, Andiroba, Babacu, Castanha-do-brasil,
Copaiba e Unha-de-gato

Andréia Pinto

Paulo Amaral

Carolina Gaia
Wanderléia de Oliveira

! HAZON SEBRAE

STTI.IT Dﬂh‘ﬂ

Belém, 2010



Copyright © 2010 by Imazon e Sebrae

Realizacao

Instituto do Homem e Meio Ambiente
da Amazonia (Imazon)

Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae)

Autores

Andréia Pinto (Imazon)

Paulo Amaral (Imazon)

Carolina Gaia (Sebrae-AC)
Wanderléia de Oliveira (Sebrae-AM)

Revisdo gramatical
Glaucia Barreto
Adriana Fradique

Projeto grafico e diagramacéao
Luciano Silva e Roger Almeida
(www.rl2design.com.br)

llustracao
Larissa Palmieri
Roger Almeida (www.rl2design.com.br)

Colaboradores

Ariosmar Barbosa (Sebrae-RR)
Desostenes do Nascimento (Sebrae-RO)
Eduardo Barbosa (Consultor/Imazon)
Gerson Melo (Imazon)

Irilene Vale (Imazon)

Magvan Botelho (Sebrae-TO)

Maria Denise Nunes (Sebrae-AP)
Rodney Salomao (Imazon)

Rosa Brasil (Sebrae-PA)

DADOS INTERNACIONAIS PARA CATALOGACAO NA
PUBLICACAO (CIP) DO DEPARTAMENTO NACIONAL DO LIVRO

P659 Pinto, Andréia
Boas praticas para manejo florestal e agroindustrial de produtos florestais nao ma-
deireiros: acai, andiroba, babacu, castanha-do-brasil, copaiba e unha-de-gato / Andréia
Pinto; Paulo Amaral; Carolina Gaia; Wanderléia de Oliveira - Belém, PA: Imazon; Manaus,
AM: Sebrae-AM, 2010.

180 p.; il.; 20,5 x 23 cm
ISBN 978-85-86212-32-1

1. MANEJO FLORESTAL 2. AGROINDUSTRIA 3. PRODUTOS FLORESTAIS NAO MEDEIREI-
ROS 4. RECURSOS FLORESTAIS 5. AMAZONIA I. Amaral, Paulo II. Gaia, Carolina Ill. Oliveira,
Wanderléia IV. Servico Brasileiro de Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - Se-
brae. V. Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazonia - IMAZON. VI. Titulo.

CDD: 333.71709811

Os dados e opinides expressas neste trabalho sio de responsabilidade dos autores e nio
refletem necessariamente a opiniao dos financiadores deste estudo.



e SOBRE OS AUTORES

Andréia Pinto é Bidloga, Doutora em Ciéncias So-
cioambientais pela Universidade Federal do Para (UFPA)
e Pesquisadora Assistente do Instituto do Homem e Meio
Ambiente da Amazonia (Imazon), Belém, Para.

Paulo Amaral é Engenheiro Agronomo, Mestre em
Manejo e Conservacao de Floresta Tropical e Biodiver-
sidade pelo Catie, Costa Rica, e Pesquisador Sénior do
Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazonia (Ima-
zon), Belém, Para.

Carolina Gaia é Bidloga, Especialista em Gestao
Ambiental pela Universidade Livre Lutera, Curitiba-PR,
Especialista em Gestao de Projetos pela Uniao Educacio-
nal do Norte (Uninorte), Manaus-AM, Coordenadora Re-
gional do Projeto Estruturante de Manejo Florestal Nao
Madeireiro da Amazonia e Analista do SEBRAE-AC, Rio
Branco, Acre.

Wanderléia de Oliveira € Comunicéloga, Especia-
lista em Estratégia para a Competitividade Empresarial
pela Universidade Federal do Amazonas, Especialista em
Inovacao e Difusao Tecnolodgica pela Fundacao Centro de
Analise, Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica (Fucapi), Ma-
naus-AM, Sub-Coordenadora Regional do Projeto Estrutu-
rante de Manejo Florestal Nao Madeireiro da Amazonia,
Analista Técnica do SEBRAE-AM, Manaus, Amazonas.



e PREFACIO

A exploracao de produtos florestais nao madeireiros existe na Amazonia des-
de a ocupacao humana e caracterizou os ciclos econdomicos na regiao até a década
de 70. A exploracao da borracha foi o ciclo mais significativo.

Apds esses ciclos, a expansao da fronteira agropecuaria e a construcao de ro-
dovias geraram enormes conflitos com as populacdes tradicionais e possibilitaram
a instalacao da exploracao madeireira ilegal e predatoria. Além disso, a partir dos
anos 70, a producao do extrativismo vegetal caiu drasticamente

Nesse contexto, nos Ultimos anos, acontece um esforco de construir politicas
publicas consistentes para favorecer o manejo florestal de uso multiplo na regiao,
como a criacao do Servico Florestal Brasileiro, a Lei de Gestao de Florestas PU-
blicas e o estabelecimento do Programa Federal de Manejo Florestal Comunitario
e Familiar. Organizacoes da sociedade civil também participam desse trabalho.
Ao mesmo tempo, diversas acoes contemplam o apoio as comunidades locais que
trabalham com o extrativismo vegetal, a exemplo do Plano Nacional das Cadeias
Produtivas da Sociobiodiversidade.

Contudo, persiste uma enorme distancia entre os objetivos dessas politicas
e os resultados praticos no campo e para a melhoria da qualidade de vida das co-
munidades locais. A cadeia de producao ainda apresenta enormes fragilidades que
vao do produtor a indUstria, instituicoes de pesquisa e fomento, até chegar aos
governos.

Na Amazonia, nada é simples quando se luta para o desenvolvimento da re-
giao a partir da valorizacao da floresta e do manejo florestal, em especial quando
se fala dos produtos florestais ndao madeireiros. Apesar dos avancos, as caréncias
sao muitas e os gargalos na cadeia de producao impedem resultados consistentes.



Por isso, a publicacao deste Guia, que apresenta as principais boas praticas
de manejo e de agroindlstria para seis importantes espécies florestais de uso nao
madeireiro - o acai, a andiroba, o babacu, a castanha-do-brasil, a copaiba e a
unha-de-gato (cipo) -, é de grande importancia.

Ao fazer uma leitura rapida das primeiras paginas, logo se conclui: aqui esta
uma publicacao que realmente faltava. Discutimos e apostamos muito no potencial
de uso dos produtos nao madeireiros. Apostamos na vocacao florestal da regiao em
contraponto ao desmatamento. Nao damos escala a excelentes projetos pilotos.
No entanto, na maioria das vezes, nao conseguimos produzir interacoes e resulta-
dos capazes de transformar em riqueza a floresta em pé. Nao traduzimos as experi-
éncias em instrumentos de politicas publicas, normas e em orientacées que possam
ser apropriadas pelos usuarios do recurso florestal. Este Guia conseguiu suprir essa
lacuna da falta de orientacoes para seis espécies florestais amazonicas.

O Servico Florestal Brasileiro agradece aos autores e as parcerias que pos-
sibilitaram este excelente material, que vai ser muito Util as nossas acées. Com
certeza também vai orientar as pessoas que colhem, transportam, transformam,
consomem ou vendem esses produtos e subprodutos da floresta, para que desem-
penhem da melhor maneira seu papel na cadeia produtiva florestal.

Oxala tenhamos outras publicacées da mesma natureza e com a mesma qua-
lidade.

Antonio Carlos Hummel
Diretor-Geral do Servico Florestal Brasileiro
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* APRESENTACAO

Solucbes empreendedoras e sustentdveis

A importancia da regido amazonica para o equilibrio do clima em todo o mundo é
cada vez mais evidente. A responsabilidade socioambiental, cultural e econémica, a redu-
cao do desmatamento e a valorizacao do ativo ambiental sao os principais desafios coloca-
dos para os gestores publicos e privados e mais de 20 milhdes de brasileiros que habitam
seus 500 milhdes de hectares, ou 59% do territorio brasileiro. Nessa regidao, 70% da area sao
cobertos por florestas com grande potencial para a producao florestal.

Nesse ambiente, o extrativismo na Amazonia € uma questao especial no ambito da agri-
cultura familiar. A forte interface ambiental, a cultura extrativista de subsisténcia associada
a crescente demanda mundial por produtos florestais nao madeireiros indicam a necessidade
de estratégias para reverter em ganhos econdémicos e sociais 0 conhecimento tradicional das
comunidades amazonicas, com a conseqiiente manutencao dos recursos naturais da regiao.

0 desenvolvimento de uma economia de base florestal e sustentavel na Amazonia de-
manda esforcos coordenados de multiplos setores governamentais e ndo governamentais. A
eficiéncia desses investimentos depende também de uma solida base de informacdes sobre
a situacao atual da regiao. Assim, as potencialidades e os gargalos das cadeias produtivas,
formais ou informais, que operam com produtos florestais nao madeireiros para canalizar
estrategicamente os recursos devem ser bem focados.

Essa percepcao possibilita superar os entraves, fortalecer as capacidades latentes e
emergentes, além de socializar as experiéncias bem-sucedidas. Agrupar essas experiéncias
em um banco de dados unificado permitiria a compreensao mais sistémica do setor, favore-
cendo seu uso como uma ferramenta norteadora de politicas pUblicas.

O Guia Boas Prdticas de Manejo Florestal e Agroindustrial de Produtos Florestais
Ndo Madeireiros sintetiza a Experiéncia do Projeto Estruturante de Manejo Florestal da
Amazonia, fruto da articulacdo e integracdo do Sebrae nos estados da Regido Norte. Todas
as informacoes apresentadas no Guia refletem a pesquisa aplicada em 20 unidades-piloto
selecionadas, contemplando 344 familias extrativistas em sete estados.

0 objetivo principal desta publicacao é proporcionar aos gestores publicos e privados,
multiplicadores rurais e florestais, uma visao ampla da cadeia produtiva florestal e agroindus-
trial dos produtos nao madeireiros. Eles foram estudados, tendo em vista a busca de alternati-
va e solucdes empreendedoras e sustentaveis aos pequenos negocios florestais na Amazonia.

Que este Guia possa contribuir para uma realidade efetivamente sustentavel e mais
humana na regiao amazonica.

Paulo Okamotto
Presidente Nacional do Sebrae




e CoNHECENDO 0 Guia

Origem deste Guia

Este Guia Boas Prdticas de Manejo Florestal e Agroindustrial de seis espécies
florestais de uso nao madeireiro é fruto do trabalho conjunto do Servico de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e do Instituto do Homem e Meio Ambiente
da Amazonia (Imazon), no ambito do Projeto Estruturante de Manejo Florestal Nao
Madeireiro da Amazénia.

Esse Projeto é uma iniciativa do Sebrae para fomentar o manejo florestal na
regiao por meio do desenvolvimento, validacao e difusdao de boas praticas de ma-
nejo florestal e agroindustrial para espécies florestais de uso ndo madeireiro.

Por que escrever este Guia?

Se vocé vive na floresta ou depende diretamente dela, por certo nunca teve
davidas de que ela precisa ser mantida em pé. Afinal, a floresta é sua fonte de
alimentos, de remédios, de materiais para construcao, de utensilios domésticos e
potencialmente de renda, além de abrigar animais, proteger as nascentes e o leito
dos rios e igarapés.

Porém, muita gente ainda nao sabe disso e outras demoraram a saber. Por
isso, uma grande quantidade de florestas ja foi derrubada e em muitos lugares elas
continuam a ser destruidas, de modo que é necessario divulgar amplamente o valor
social, economico e ambiental das florestas e a importancia de conserva-las!

Mas tao importante quanto reconhecer o valor da floresta em pé é saber
como lidar com ela. Para isto, € preciso conhecer e utilizar as chamadas "boas
praticas” de manejo e de agroindUstria de produtos florestais.

Neste Guia consideramos o manejo florestal como o conjunto de procedi-
mentos e técnicas que visam garantir o uso sustentavel de produtos da floresta,
de modo que a(s) espécie(s) utilizada(s) nao se esgote(m), o funcionamento da
floresta nao seja prejudicado e nem a seguranca do trabalho seja posta em risco.
A agroindustria nés definimos como o conjunto de acdes pos-colheita do produto
florestal que, por meio de técnicas de beneficiamento (alteracoes fisicas, formas



de apresentacao do produto) e/ou de processamento (alteracées quimicas), geram
produtos e subprodutos com maior valor de mercado.

Reconhecendo que o manejo florestal e a agroindUstria sao elementos es-
senciais a uma cadeia de producao florestal sustentavel, reunimos neste Guia as
principais recomendacdes técnicas referentes a seis espécies florestais com ampla
ocorréncia na Amazonia.

O que sdo

" Consideramos boas praticas de manejo florestal e de agroin-
boas

L distria o conjunto de agdes que:
praticas"? + Respeitam o ritmo de producao e recuperacao das espé-
cies florestais;
® .
» Garantem o maximo de seguranca pessoal durante todo o
trabalho;
Garantem o maximo de higiene desde a coleta até o beneficiamento ou pro-
cessamento final do produto e sua comercializacao; e
Respeitam as regras e normas definidas pelo governo (ambientais, trabalhis-
tas etc.).
Preste atencao que somente com a adocao de boas praticas é possivel garantir
a continuidade de uso e a renda com base em uma economia florestal:
« Sem a conservacao da floresta, esgota-se o estoque natural dos produtos
florestais;

Sem o uso de equipamentos e técnicas adequadas, maior é o risco de ocor-
rerem acidentes graves com o coletor ou manipulador;

Sem higiene, a qualidade do produto e o seu preco sao menores, ha mais
desperdicio da producao e, por fim, perda do mercado consumidor; e

Sem a legalizacao das atividades florestais se perdem oportunidades de con-
quistar os mercados abertos a produtos amazonicos legalizados, além do
constante risco de ser multado e ter os produtos ilegais apreendidos.



Espécies florestais, objetivo e publico-alvo

Este Guia apresenta as principais boas praticas de manejo e de agroindustria
para seis importantes espécies florestais de uso nao madeireiro: o acai, a andiroba,
o babacu, a castanha-do-brasil, a copaiba e a unha-de-gato (cipo).

O objetivo central é orientar as pessoas que colhem, transportam, transfor-
mam, consomem e/ou vendem esses produtos e subprodutos da floresta para que
desempenhem da melhor maneira seu papel na cadeia produtiva florestal. Afinal,
para ter os produtos florestais sempre disponiveis, as boas praticas devem ser ado-
tadas em todas as etapas da cadeia de producéo, desde a colheita na floresta até
a comercializacao do produto final.

Como este Guia estad organizado?

O Guia esta estruturado em capitulos por espécie, nos quais sao apresenta-
das as caracteristicas gerais das espécies e as principais recomendacoes técnicas
de manejo florestal e agroindustrial identificadas por meio de revisao da literatura
e visitas a dezenas de comunidades agroextrativistas da Amazonia Legal.

A seguir, o Guia apresenta quatro secoes especificas, nas quais sao abordados
os aspectos gerais (que independem da espécie florestal-alvo) dos seguintes temas:
Cadeia Produtiva Florestal, Custo de Producdo, Regras para o Manejo Florestal e
Agroindustrial e Politicas Publicas para o Manejo Florestal.
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CASTANHA-DO-BRASIL

* OCORRENCIA

A castanheira (Bertholletia excelsa H.K.B.) - espécie pertencente a familia
Lecythidaceae - é uma arvore de grande porte, chegando a 50 metros de altura e 4
metros de diametro. Tornou-se popularmente conhecida como castanha-do-brasil,
castanha-do-para ou castanha-da-amazonia.

As castanheiras do género Bertholletia ocorrem em toda a regidao amazonica,
principalmente no Brasil, Bolivia e Peru, ocupando uma area total estimada em
325 milhoes de hectares. No Brasil, € encontrada em todos os estados da Amazonia
Legal, em ambientes de terra firme, e os maiores produtores sao os estados do
Acre, Amazonas e Para.

e Jsos

A castanheira possui multiplos usos. Sua madeira, muito resistente e bonita,
foi superexplorada levando ao exterminio local de muitos castanhais. Por isso, em
1994, o Governo Federal proibiu o corte dessa arvore (ver mais detalhes na pagina
96). Atualmente, a exploracdo da espécie esta voltada aos produtos nao madeirei-
ros, conforme mostra o quadro abaixo.

Parte da castanheira | Usos |

Consumida in natura ou processada, como ingrediente de outros
alimentos (ralada ou em pedacos, na forma de “leite”, de fari-
nha ou de o6leo).

Améndoa (castanha
descascada)

Bagaco da améndoa
(residuo da extracao Racao animal.
do leite ou do 6leo)

Casca (do tronco) Remédio caseiro (cha) contra disfuncdes gastrointestinais.

Oleo (extraido da Producdo de cosméticos (sabonetes, cremes, xampus), ingre-
améndoa) diente ou condimento de outros alimentos.

Fabricacao de artesanatos e de brinquedos, uso medicinal casei-
ro no tratamento de anemia e hepatite (coloca-se agua dentro
do ourico vazio e, apos varias horas, bebe-se a agua que adquire
uma coloracao marrom-avermelhada), producao de carvao.

Ourico (fruto)




CASTANHA-DO-BRASIL

e CADEIA PRODUTIVA

Cada parte utilizada da castanheira pode originar diversos produtos e sub-
produtos, para isso elas passam por diferentes tipos de beneficiamentos e/ou pro-
cessamentos. O conjunto desses “tratamentos” que transformam uma matéria-
prima em um produto final forma a sua cadeia produtiva (Ver mais sobre Cadeia
Produtiva na pagina 159).

Diversos agentes participam das cadeias de producao, atuando em uma ou em
varias fases ou etapas do processo de preparacao de um produto. Os agentes mais
comuns e seus respectivos raios de acao nas cadeias produtivas de PFNM sao:

produtor-coletor: cuja atuacdo é mais freqliente na obtencao (coleta ou
extracao) da matéria-prima em seu ambiente natural, em geral, tendo
menor participacdo nas etapas posteriores de processamento. Porém, a
quebra do ourico para remocao das castanhas (sementes) é comumente
feito por esses agentes.

associacao de produtores: os produtores-coletores quando organizados em
grupo (associacao ou cooperativa), aumentam sua capacidade de atuar
em outras etapas da cadeia produtiva, gerando produtos mais elaborados
(com maior valor agregado por tratamentos agroindustriais) e atingindo o
mercado formal;

intermediarios: estes agentes, geralmente, realizam o transporte e a
revenda de um produto florestal de baixo valor agregado, estabelecen-
do uma ponte entre o produtor-coletor e o mercado. Em geral, eles nao
acrescentam nenhum beneficiamento aos produtos, de modo que seu raio
de acdo se concentra nos niveis intermediarios da cadeia (nem coletam
matéria-prima, nem a transformam em produtos mais elaborados);
indUstria e comércio: os agentes formais da industria e do comércio dos
produtos industrializados operam mais intensamente na fabricacao dos
produtos com maior valor agregado (p. ex.: subprodutos alimenticios, fi-
toterapicos, fitocosméticos);
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« consumidor: estes agentes sao o publico-alvo de todos os subprodutos
industrializados e também de grande parte dos (sub)produtos de menor
valor agregado. A compra direta do produto florestal bruto (sem nenhum
beneficiamento) pelo consumidor final € menos freqiiente.

Agentes e cadeia de producao de produtos da castanheira

Castanha

Tronco
Casca

scinal doméstico
Uso medicin rimario

(Processamento P

Fitoterapicos
{Processamento secundar’m]
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* SAFRA

O periodo de safra da castanha-do-brasil varia nos diversos estados da Ama-
zonia: no Acre, os frutos caem de dezembro a fevereiro; no Para, entre janeiro e
abril. No Amapa, a safra compreende os meses de janeiro a maio; no Amazonas, de
dezembro a abril; em Mato Grosso, do més de outubro a marco.

Me------------

Fonte: SOUSA & FERREIRA, 2006; SOUZA, 2006; CYMERYS et al. in SHANLEY, 2005.

* REGRAS DE USO
PROIBI(;AO DO CORTE

Em 1994, o Governo Federal, preocupado em conter o uso madeireiro exces-
sivo das castanheiras (da espécie Bertholletia excelsa), proibiu o seu abate (Decre-
to 1.282/1994%). Por isso, hoje em dia, € comum se ver pela Amazonia castanheiras
em pé em meio a grandes areas desmatadas. Essas arvores isoladas geralmente
morrem devido a acdo do fogo e alteracdes de seu microclima ou deixam de pro-
duzir frutos, pois o besouro que poliniza suas flores nao consegue mais alcanca-las
ou foi localmente extinto pelo desmatamento.

4 Esse Decreto foi revogado em 2006 pelo Decreto n° 5.975, que manteve a proibicao da exploracao madeireira da
castanheira (Bertholletia excelsa) em florestas naturais, primitivas ou regeneradas (Art. 29).
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Foto: Imazon

Castanheira isolada pelo desmatamento do entorno.
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CERTIFICADO DE CLASSIFICACAO

O principal uso comercial nao madeireiro da castanheira é a exploracao de
suas améndoas. Em 1976, o Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) criou especificacoes para a padronizacao, classificacao e comercializacao da
castanha-do-brasil no mercado interno (Portaria MAPA n° 846/1976). As castanhas
foram classificadas em grupos, subgrupos, classes de tamanho e tipos (qualidade).

Os grupos e subgrupos sao os seguintes:

o (Castanha em casca - natural, desidratada e desidratada polida;

» Castanha descascada - améndoa com pelicula e améndoa sem pelicula

(brancheada).

Quanto ao tamanho, as castanhas foram classificadas de acordo com o nu-
mero de castanhas necessarias para atingir um peso padrao pré-estabelecido (453
gramas), assim definido:

Castanha com casca Numero de castanhas em 453 gramas

Desidratada / desidra-

Classes de tamanho Natural tada polida®
Extra Grande (extra-large) Menos de 36 Menos de 46
Grande (large) De 36 a 40 De 46 a 50
Semigrande (weak-large) De 41 a 45 De 51 a 55
Extra média (extra-medium) De 46 a 50 De 56 a 62
Média (medium) De 51 a 58 De 57 a 68
Pequena (small) Acima de 58 Acima de 68
Miudinha (tiny) Acima de 180
Milda (midget) De 160 a 180
Pequena (small) De 140 a 159
Média (medium) De 115 a 139
Extra média (extra-medium) De 102 a 114
Grande (large) Menos de 102

Ferida (chipped)
Quebrada (broken)

*Teor de umidade entre 11% e 15%.
Fonte: Portaria MAPA n° 846 de 08 de novembro de 1976.
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Quanto a qualidade (tipo) da castanha, o MAPA estabeleceu os seguintes ni-
veis de tolerancia:
- Para castanha com casca:
a) Natural: maximo de 10% de castanhas danificadas e/ou defeituosas e 2%
de impurezas proprias do produto;
b) Castanhas desidratadas e desidratadas polidas: maximo de 7% de castanhas
danificadas e/ou defeituosas e 1% de impurezas proprias do produto.

- Para castanha descascada:
a) Classes de 1 a 6: maximo de 1% de impurezas proprias do produto;
b) Classes 7 e 8: maximo de 2% de impurezas proprias do produto.

Para fins de emissao do “Certificado de Classificacao” concedido pelo MAPA,
quando a castanha de qualquer grupo, subgrupo e classe de tamanho nao se en-
quadrar na categoria descrita, mas se apresentar em bom estado de conservacao,
ela sera classificada como “Abaixo do padrdo”. Em adicao, sera considerada “Des-
classificada” a castanha de qualquer grupo que apresente: (i) mau estado de con-
servacao; (ii) aspecto generalizado de mofo e/ou fermentacao; (iii) odor estranho
de qualquer natureza improprio ao produto e prejudicial a sua utilizacao normal; e
(iv) presenca de insetos vivos. Obrigatoriamente, deverao constar no Certificado de
Classificacao os motivos da classificacao abaixo do padrdo ou da desclassificacdo.

O Certificado de Classificacao tem a validade de 90 (noventa) dias para a cas-
tanha em casca natural e de 150 (cento e cinquenta) dias para a castanha em casca
desidratada e castanha descascada (améndoa), contados a partir da data de sua
emissdo. O Certificado contém a indicacao do grupo, subgrupo, classe, tipo e ano
da safra. No caso de mistura de castanhas de safras colhidas em anos diferentes,
sera mantida a data mais antiga (in MAPA n°® 846/1976).

As améndoas da castanha em contato com luz, ar (oxigénio), calor e umida-
de contaminam-se facilmente por fungos (mofam) e outros agentes biologicos. Os
fungos do género Aspergillus, produtores da substancia toxica aflatoxina que pode
causar doencas hepaticas no homem e em outros animais, sao alguns dos princi-
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pais agentes contaminantes da castanha-do-brasil e causadores de grandes perdas
comerciais.
Para evitar a contaminacao e proliferacdo por esses agentes nocivos a saude
e, consequentemente, a perda de mercado consumidor, em 2004 o MAPA elaborou
a Instrucao Normativa n° 13°, no qual se encontram trés Regulamentos Técnicos
com determinacoes e orientacdes sobre os seguintes temas:
a) certificacao sanitaria e sistematizacao da rastreabilidade da castanha-do-
brasil na etapa de processamento ou beneficiamento;
b) método de amostragem e analise para determinacao de aflatoxinas em casta-
nha-do-brasil e procedimentos especificos inerentes a sua implementacao; e
¢) medidas basicas de higiene e manejo para a cadeia produtiva da castanha-
do-brasil.
Nas proximas secoes deste Guia conheceremos as principais orientacoes técnicas
referentes ao manejo florestal e as etapas de beneficiamento da castanha-do-brasil.

* MANEJO

A cadeia de producao sustentavel da castanha-do-brasil € formada por varias
etapas que visam reduzir o risco de contaminacao dos frutos e sementes, além de ga-
rantir a continuidade de producao dos castanhais e a seguranca do trabalho do coletor/
beneficiador da castanha. Essas etapas sao apresentadas a seguir e agrupadas em trés
diferentes momentos: a pré-colheita, a colheita e a pos-colheita ou beneficiamento.

Pré-colheita: Pos-colheita:

« Mapeamento « Coleta « Quebra
« Limpeza « Amontoamento « Selegdes
+ Lavagem

» Secagens
« Armazenamento

« Beneficiamento

5> Em 2006, a Portaria MAPA n° 151 submeteu a consulta publica um projeto de IN propondo alteracdes na IN
n° 13/2004, porém esta continua em vigor. Disponivel em: http://extranet.agricultura.gov.br/sislegis-consulta/
consultarLegislacao.do?operacao=visualizar&id=7656; acesso em 09/03/2010.
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PRE-COLHEITA

As etapas da pré-colheita da castanha estao diretamente relacionadas ao planeja-
mento do manejo. As atividades de mapeamento e inventario das arvores de interesse e de
limpeza das areas irdo facilitar as etapas seguintes de coleta e amontoamento dos frutos.

< MAPEAMENTO E INVENTARIO FLORESTAL

Se vocé deseja fazer uso comercial de sua producao de castanha, é funda-
mental ter o conhecimento sobre o seu estoque natural, ou seja, saber quanto
vocé tem em sua mata, para poder fazer o planejamento de quanto podera colher
por safra sem prejudicar as colheitas futuras.

Para isso, vocé deve seguir os seguintes passos:

1°) ldentifique em sua propriedade a area de ocorréncia das castanheiras:
faca um “mapa” simples de sua area. Desenhe em um papel o formato de sua pro-
priedade, localize nela sua casa, suas plantacdes, ramais, igarapés, sua area de
floresta e, dentro desta, destaque a(s) area(s) com concentracao de castanheiras,
se elas ocorrerem de forma concentrada.

Mapa da propriedade com localizacdo da area com concentracdo de castanheiras.
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2°) Faca um inventario florestal: ou seja, localize todas as castanheiras adul-
tas ou outra(s) espécie(s) de seu interesse que ocorrem dentro de sua area flores-
tal. Para facilitar esse trabalho, se sua mata for muito grande, faca uma grade de
trilhas distanciadas a espacos regulares (a cada 50 metros, por exemplo) para que
sirvam de referéncia para localizacao das arvores inventariadas.

Defina a espessura minima que a arvore deve ter para ser inventariada. Con-
siderando que o seu objetivo principal seja identificar as arvores em idade produ-
tiva, com base em seu conhecimento ou em observacao do porte das arvores em
frutificacao, vocé pode mapear, por exemplo, todas as castanheiras com circunfe-
réncia ou rodo a partir de 90 centimetros (cerca de 30 centimetros de diametro).

Entdo, vamos comecar o inventario. Tenha a mao os seguintes materiais:

v’ prancheta, ldpis, borracha, planilha ou caderno de anotacées - para ano-
tar o nimero de identificacao da arvore mapeada, a espécie (castanheira,
andirobeira, copaibeira etc.), caso vocé decida mapear outros PFNMs, a
circunferéncia da arvore a altura do peito (1,3 metro de altura) e obser-
vacoes sobre sua producao (por exemplo, esta com flores? Com frutos
imaturos? Ja esta “jogando” os ouricos? Ja produziu em alguma safra? Ou
seja, vocé se lembra de ja ter coletado ouricos dela?);

v’ trena (de 50 metros) - para medir a distancia das arvores em relacao as
trilhas;

v’ fita métrica ou trena - para medir a espessura das arvores. Caso vocé
tenha uma fita diamétrica, vocé pode anotar diretamente o diametro da
arvore ao invés de sua circunferéncia; o importante é que vocé tenha uma
medida confiavel que lhe permita acompanhar o crescimento da arvore
em espessura e associa-lo a sua capacidade produtiva;
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v prego, martelo, plaquetas de aluminio ou fitas de pldstico resistente -
para identificar com um numero de ordem (o mesmo anotado na planilha
ou caderno) cada arvore inventariada, fixe a placa identificadora ou amar-
re a fita no prego fincado no tronco da arvore; e

v’ equipamentos de protecdo individual (botas, capacete, calca comprida,
luvas, bainha para o facdo) - para reduzir os riscos de acidentes causados
por animais peconhentos, por queda dos ouricos, pedacos de galhos ou
cipos, por contato com espinhos, pedacos pontiagudos da vegetacdo ou
com o proprio facao, entre outros riscos.

Material para inventario florestal

Bota

Pinceis (tinta
permanente)

e e L

. Lapis

T~y Facdo e

~ Martelo e Pregos Fita Fléstica bainha
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0 ideal é que uma equipe com pelo menos trés pessoas participe do inventa-
rio: uma para fazer todas as anotacoes e duas para localizar, medir e identificar (fi-
xar placa ou fita) as arvores. Se houver mais gente disponivel, o trabalho pode ser
melhor dividido e render mais: por exemplo, uma pessoa pode ficar s6 com a fun-
cao de fixar a placa identificadora; outras duas, de medir as distancias das arvores
em relacao as trilhas; e mais uma ou duas, com a funcao de identificar as proximas
arvores a serem inventariadas com base em sua espécie e circunferéncia.

Depois de anotar os dados de todas as arvores de interesse de sua floresta,
vocé pode construir seu proprio mapa de localizacao das arvores produtivas ou
potencialmente produtivas utilizando papel quadriculado ou milimetrado. Depen-
dendo do tamanho da sua mata vocé pode definir sua escala: por exemplo, se vocé
tiver cinco hectares de floresta (uma area de 200 por 250 metros), vocé pode con-
siderar que cada centimetro no papel corresponde a 10 metros na floresta e, dessa
forma, vocé conseguira construir um bom mapa de localizacao de suas arvores de
interesse, com base nas distancias delas em relacao as trilhas;

Inventario das castanheiras.
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Mapa de localizacao das castanheiras inventariadas.

Exemplo de planilha para anotacao dos dados do inventario:

INVENTARIO FLORESTAL
Tamanho da area inventariada: 5 hectares. Data: 10/03/2010.

Distancia (m) em relacdo as | Observacdes
N° da . . Circunferéncia trilhas mais préximas (Flor, fruto
. Espécie .
arvore . . imaturo, fruto
X (horizontal) | Y (vertical) maduro...)

(cm)
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Com base no numero de castanheiras adultas inventariadas e em seu conhe-
cimento sobre a quantidade de ouricos ou latas (sacas, cestos...) de castanha pro-
duzidas por arvore em safras anteriores, vocé pode estimar a capacidade produtiva
anual de sua area. Para isso, basta multiplicar o nUmero de arvores produtivas (com
flores ou frutos) pela quantidade média de castanha que as arvores produzem.

Veja como vocé pode fazer as contas:

NUmero de castanheiras frutificando: 15 x
NUmero médio de latas (de 10 kg) de castanha por arvore: _ 2
Total de latas (de 10 kg) de castanha da area: 30 x
Peso médio de cada lata de castanha: 10 kg
Capacidade de producao da area (em quilos): 300 kg

Para calcular a producao por hectare (ou outra medida de area), basta dividir
essa producao total pelo tamanho da(s) area(s) do castanhal.

Para melhorar cada vez mais o seu calculo de capa-
cidade de producao, o ideal é que vocé anote a producao
individualizada de pelo menos um conjunto de castanheiras,
para obter um valor mais preciso da producao média por
arvore por safra. Nao escolha so as castanheiras mais pro-

PRES'l:E dutivas, pois se vocé fizer isso, as suas estimativas ficarao
ATENCAO: sempre acima da realidade. O ideal é que vocé sorteie, por
exemplo, 10 castanheiras entre 30 inventariadas e acompa-

nhe (anote) a producao individualizada delas. Isso € impor-

tante também para observar se elas produzem todos os anos

e se a quantidade produzida varia de uma safra para outra.
Essas observacoes melhoram os calculos de producao, faci-
litando assumir compromissos com o mercado consumidor e
cumpri-los.




CASTANHA-DO-BARASIL

Exemplo de planilha:

CONTROLE DA PRODUCAO - SAFRA 2010
Tamanho da area de coleta: 5 hectares.
Quantidade de casta-

nha (numero de latas,
sacas etc.)

Data da N° da arvore Numero de ouricos

coleta (mesmo do inventario) colhidos

Quantidade total colhida:
Peso total da castanha colhida (quilos):

A capacidade produtiva das castanheiras varia bastante de ar-
vore para arvore, de safra, para safra em uma mesma arvore, varia

também com a idade e o tamanho da arvore entre outros fatores,
havendo inclusive arvores nativas, grandes e aparentemente sauda-
veis que nao produzem. Por isso, é dificil chegar a uma quantidade
OOV média de producdo por arvore que seja caracteristica da espécie.
CASTANHEIRA Um estudo realizado no municipio paraense de Maraba obser-
LV IVAa \ oL que uma castanheira produz em média 29 ouricos por ano, equi-
PS valente a cerca de 3 quilos de castanha (améndoa com casca) por
arvore por ano (Salomao, 1991). Outro estudo informa que casta-
nheiras jovens (em torno de 16 anos) produzem entre 30 a 50 ouricos
por ano, porém castanheiras com idade entre 200 a 400 anos che-
gam a produzir até 1.000 ouricos por ano! (Shanley et al., 1998).

Portanto, é fundamental que vocé anote a producao de sua
area para verificar o potencial produtivo especifico do seu casta-
nhal.
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< LIMPEZA DE AREA

Outra atividade que vocé pode fazer antes da safra comecar é a limpeza das
trilhas ou caminhos que ligam uma castanheira a outra, assim como uma area de
castanhal a outra area. Isso facilitara a etapa posterior de coleta e transporte dos
ouricos ou castanhas.

Durante a limpeza, além do corte de galhos e cipds que cruzam o cami-
nho, remova também os ouricos velhos (que cairam apos o auge da safra), para
reduzir o risco de queda ao pisar sobre eles, assim como o risco de mistura-los
aos novos ouricos durante a coleta e contaminar lotes de castanha da nova
safra.

< CoOLETA

O ideal é que os frutos (ouricos) sejam colhidos todos os dias durante a safra,
para evitar que em contato com o solo, com a chuva e com a alta umidade ama-
zoOnica eles abriguem fungos e outros microorganismos que podem contaminar as
castanhas e impedir a sua comercializacao.

Os instrumentos utilizados na coleta, como facdes, cestos, paneiros ou sacos
também devem estar limpos e conservados para evitar outros tipos de contaminacao.

< AMONTOAMENTO

Durante a coleta, deve-se procurar um local para amontoar os ouricos co-
letados. Esse local deve ficar fora do alcance da copa da castanheira, para evitar
acidentes com a queda de ouricos, principalmente quando a quebra do ourico para
remocao das castanhas é feita na propria floresta.

Tradicionalmente, o amontoamento é feito diretamente no chao da floresta.
Porém, isso deve ser evitado quando os ouricos nao forem logo cortados e remo-
vidos da mata. Ou seja, se a pilha de ouricos for ficar por varios dias na floresta,
entao os ouricos devem ser espalhados sobre jirais, com a abertura virada para
baixo, para aumentar a aeracao, reduzir a retencao de umidade e o risco de con-
taminacao das castanhas.
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Amontoamento inadequado de ouricos no chao da floresta.
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Ouricos dispostos de forma adequada, sobre um jirau, enquanto aguarda sua quebra.
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POS-COLHEITA

< QUEBRA DOS OURICOS

Em geral, os ouricos sao abertos na floresta, no local em que foram amonto-

ados, para reduzir o peso a ser transportado. Nessa operacao, recomenda-se:

« Manter a maxima atencao durante abertura do ourico, pois como essa ati-
vidade utiliza objetos cortantes (facao, foice, machadinha), qualquer dis-
tracao pode resultar em um grave acidente; evite fazé-la se vocé estiver
muito cansado, esse estado prejudica a coordenacao motora e os reflexos,
evite também os ambientes com pouca luminosidade;

» Utilizar os equipamentos de protecao individual (capacete, botas, luvas
etc.);

Abertura dos ouricos para remocao das castanhas (sementes).
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« Manter a maxima higiene, forrando o chao com uma lona ou saco e utili-
zando materiais (facao, machadinha ou foice e recipientes) bem limpos e
em bom estado de conservacao;

» Fazer uma pré-selecao, ou seja, descartar todas as castanhas que forem
feridas durante a abertura dos ouricos, assim como aquelas castanhas que
ja apresentarem sinais de mofo ou de ranco. Em hipotese alguma estas
podem ser misturadas as castanhas boas; e

« Anotar a quantidade de castanha obtida por arvore quando for possivel
identificar a castanheira-mae, para ajustar seus calculos da capacidade
produtiva de sua area.

S LAVAGEM E SELECAO

A lavagem deve ser realizada em fontes de agua corrente ou em tanques, nos
quais a agua deve estar limpa. Nesta etapa, deve-se fazer uma selecao de semen-
tes, com a retirada das castanhas podres e chochas que flutuam na agua.

< SECAGEM

Apos a lavagem, as sementes deverao secar naturalmente, dispostas sobre
mesas ou sobre o piso telado de paios construidos para esse fim. Para promover
a aeracao e acelerar o processo de secagem, deve-se revolver periodicamente as
castanhas.

Durante esta etapa é feita mais uma selecao, na qual sao eliminadas as se-
mentes com rachaduras ou que apresentem manchas de 6leo na casca. Alias, ao
longo de todo o processo produtivo, sempre que uma castanha nao estiver em per-
feito estado de conservacao ela deve ser eliminada para nao ser a porta de entrada
para microorganismos contaminantes.

< ARMAZENAMENTO

Apos bem secas, as castanhas devem ser embaladas em sacos limpos e ar-
mazenadas em paiois ou barracoes especificamente destinados a esse fim, até
serem transportadas para agroindUstrias, onde passarao por etapas adicionais de
beneficiamento e/ou processamento ou até serem vendidas em seu estado atual
de beneficiamento.
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Esses barracoes sao construidos dentro de parametros técnicos que levam em
consideracao o potencial de producao dos castanhais e a capacidade de coleta e
a necessidade de aeracao das castanhas e reducao da umidade. Por isso, possuem
piso alto do chdao (um metro de altura no minimo), paredes com frestas (1,5 cm)
e teladas, tamanho planejado para nao ficar superlotado (pois deve haver espa-
cos livres entre as pilhas de castanha e estas nao devem ser muito altas) e ficam
fechados durante a entressafra para nao serem ocupados com outros produtos
(insumos, produtos agricolas etc.) ou frequentados por animais (cachorros, gatos,
aves etc.).
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BENEFICIAMENTO AGROINDUSTRIAL

A castanha-do-brasil é comercializada em grande escala dentro e fora do
pais sob duas formas principais: a castanha em casca, seca e polida, conhecida no
mercado como castanha dry, e a castanha sem casca, que é a améndoa.

Ao chegar a unidade beneficiadora (usina, agroindistria), independentemen-
te do produto final a ser gerado, a castanha passara por trés etapas: recepcao,
limpeza e selecao.
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a) Recepcao: cada lote de castanha que chega a unidade beneficiadora deve-
ra ser identificado, com registro da procedéncia (fornecedor e local), data
de chegada e quantidade (quilos), e sera armazenado separado de outros
lotes. O beneficiamento é feito por ordem de chegada dos lotes, seguindo
a regra “primeiro que entra, primeiro que sai” (PEPS);

b) Limpeza: visa remover restos de materiais (pedacos do ourico, umbigos de
castanha etc.) que nao tenham sido removidos na(s) limpeza(s) realizadas
em campo;

c) Selecao: consiste na eliminacao de castanhas em condicées inadequadas
e/ou deterioradas (mofadas, feridas, defeituosas etc.). Apds essa selecao,
as castanhas serao preparadas para serem vendidas com ou sem casca,
seguindo etapas diferenciadas conforme o caso.

Recepgao

Limpeza

Selegao

Desidratacao Autoclavagem

Castanha Polimento Descascamento
com casca
Classificacao Desidratacao
Castanha

. sem casca
Empacotamento Selecdo

Classificacdo

Empacotamento
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S CASTANHA COM CASCA
As castanhas que serao comercializadas com casca passarao pelas etapas de

desidratacao, polimento, classificacao e empacotamento.
a) Desidratacao: para reduzir a umidade das castanhas, elas devem ser colo-

cadas em secadores rotativos ou em estufas até que seu nivel de umidade
fique entre 11% e 15%.
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Secador Rotativo.
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Estufa.

Foto: Imazon
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b) Polimento: consiste na remocao das arestas (quinas e cristas) das cas-
tanhas, que ocorre no proprio secador rotativo, pela acao do atrito das
castanhas entre si e com as palhetas e paredes do secador.

c) Classificacao: as castanhas com casca devem ser classificadas por tama-
nho conforme definido pelo MAPA (ver pagina 98). Isso pode ser feito ma-
nualmente ou por meio de classificadores mecanizados com peneiras que
separam as castanhas por classe de tamanho.

d) Empacotamento: em geral, as castanhas com casca sao embaladas em
sacos de polipropileno, com capacidade para 60 quilos.

< CASTANHA SEM CASCA

O processo de beneficiamento das castanhas comercializadas na forma de
améndoa é composto, no minimo, pelas seguintes etapas:
a) Autoclavagem: consiste em submeter as castanhas ao vapor d’agua sob
pressdao, de modo que a améndoa se “descole” da casca, facilitando o
descascamento sem lhes causar danos.

&

Foto: Imazon

Autoclave horizontal e caldeira (azul) fornecedora de vapor para a autoclave.
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b) Descascamento: o método mais utilizado para a quebra das castanhas é
o descascador manual, de estrutura simplificada e de facil manuseio. As
castanhas sao descascadas uma a uma com o auxilio de uma alavanca.

Foto: Imazon

Descascamento das castanhas utilizando descascadores manuais.
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c) Secagem: depois de descascadas, as améndoas seguem para uma estufa,
onde terao sua umidade reduzida em torno de 4% a uma temperatura de
60°C a 70°C.

d) Selecao: consiste na separacao das castanhas quebradas durante as eta-
pas anteriores e/ou que estdao em condicao inadequada para venda. As
améndoas quebradas poderao ser conduzidas até um triturador, sendo
transformadas em farinha de castanha, ou, até prensas, para a fabricacao
de 6leo. As améndoas inteiras serao classificadas e embaladas.

e) Classificacao: as castanhas descascadas devem ser classificadas por ta-
manho conforme definido pelo MAPA (ver pagina 98). Isso pode ser feito
manualmente ou por meio de classificadores mecanizados com peneiras
que separam as castanhas por classe de tamanho.

f) Empacotamento: recomenda-se a utilizacdo de embalagens de aluminio
fechadas a vacuo, as quais podem ter tamanhos variados, conforme as
necessidades do mercado.

Fotos: Imazon

Embalagens de castanha-do-brasil sem casca (améndoas).
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e CADEIAS PRODUTIVAS FLORESTAIS

O conjunto de sucessivos “tratamentos” pelos quais um produto da floresta
passa (por exemplo: coleta, lavagem, secagem, selecao, empacotamento etc.) até
sua venda a um consumidor final constitui a sua Cadeia Produtiva, na qual cada
“tratamento” representa um elo dessa cadeia.

Ao longo de uma cadeia de producao varios agentes atuam, contribuindo com
suas habilidades ou potencialidades para o beneficiamento e/ou o processamento
do produto florestal.

Na Amazonia brasileira os agentes mais comuns das cadeias de producéo de
PFNM sao os seguintes:

a) produtor-coletor: responsavel direta ou indiretamente pela coleta do pro-

duto na mata, geralmente feita com mao de obra familiar. Este pode ser
exclusivamente extrativista ou conciliar a agricultura com a coleta de
PFNM durante as safras. Dependendo do produto florestal, eles também
executam algumas etapas basicas de beneficiamento, tais como: quebrar,
descascar, lavar, secar ao sol, extrair 6leo etc. Estes agentes também
podem se organizar em associacoes ou cooperativas, visando aumentar a
qualidade e a escala da producao e sua capacidade de insercao no merca-
do formal.

agente(s) intermedidrio(s): tradicionalmente, na Amazonia, estes agentes
sao pessoas fisicas (muito conhecidos como atravessadores) que adquirem
os produtos florestais diretamente dos coletores e o revendem a varejistas
(comerciantes) e/ou consumidores finais. Porém, também ha empresas,
associacoes, cooperativas que compram produtos florestais de coletores e
o revendem a terceiros, enquadrando-se como agente intermediario, pois
estabelecem uma ponte entre diferentes elos da cadeia.




) industrias de transformacdo: estes agentes transformam a matéria-prima
florestal em produtos e subprodutos mais elaborados (alimenticios, cos-
méticos, fitoterapicos) que, dependendo do perfil da empresa, sao repas-
sados diretamente ao consumidor final ou ao comércio varejista local,
regional, nacional e/ou internacional.

d) comércio varejista: em geral, este é o agente responsavel pelo desti-
no final do (sub)produto, revendendo-o ao consumidor final. A ele cabe
principalmente a exposicao e divulgacao da mercadoria (por vezes, sua
embalagem), sem acréscimo de beneficiamento ao produto.

e) consumidor/usudrio final: geralmente sao pessoas fisicas. Em mercados
locais estes podem comprar produtos diretamente do produtor/coletor,
porém mais frequentemente interagem com o comércio varejista.

Além desses agentes diretos, o Governo, por meio de regulamentacoes e po-
liticas pUblicas especificas, e entidades de apoio, por meio de pesquisa, extensao
e/ou assessoria técnica, também atuam sobre as cadeias de producao. O Quadro
abaixo resume os principais agentes das cadeias de producao florestal, suas contri-
buicdes, potencialidades e fragilidades.

Caracterizacao dos principais agentes das cadeias produtivas
de PFNM na Amazonia brasileira.

Etapas da
Agentes cadeia Potencialidades Fragilidades
produtiva
Produtor/ Forneci- « Proximidade geografica e/ < Producao instavel e de
Coletor mento do ou cultural com a floresta. pequena escala.
produto  Habilidade de conciliar » Relacoes informais com o
florestal producao e conservacao mercado.
florestal. » Nao contabiliza seu esforco
 Conhecimento empirico de trabalho, nao calcula
sobre manejo e uso dos ou subestima o custo de
produtos florestais. producao (Ver mais deta-
« Forca de trabalho familiar. lhes no Box Como calcular

o custo de producao?)




Etapas da

Potencialidades

Fragilidades

Agentes cadeia
produtiva
Intermedid- Transporte
rios: pessoas e comercia-
fisicas lizacao
Associacoes  Beneficia-
e coopera-  mento e
tivas comerciali-
zacao
Intermedid- Transporte,
rios: pessoas beneficia-
juridicas mento e/ou
(empresas)  comerciali-
zacao
Varejistas e = Comerciali-
consumido-  zacao
res finais

» Detém meio de transporte
(facilidade de acesso).

 Detém capital de giro (mo-
eda e/ou mercadoria para
troca).

» Rede de contatos com o
mercado.

 Relacao formal com o
mercado.

* Acesso a linhas de crédito.

» Maior capacidade de
investimento (melhoria na
infraestrutura, aquisicao
de equipamentos).

» Maior agregacao de valor.

» Aumento da escala de pro-
ducao e comercializacao.

* Relacao formal com o
mercado.

» Detém capital de giro.

» Acesso a linhas de crédito.

 Maior capital fisico.

» Maior agregacao de valor.

» Aumento da escala de
comercializacao.

» Pressao sobre preco e qua-
lidade do produto.

« Subvalorizacao dos PFNM
na mao do produtor.

» Desestimula o comércio

local, por meio da pratica

de aviamento.

Relacdo de dependéncia

com grupos "poderosos”.

Baixo conhecimento sobre

manejo florestal e boas

praticas de producao.

Instabilidade da coesao

social.

Falta de reconhecimento

do produtor como parte da

organizacao.

Dificuldades com gestao de

negocios.

Baixo conhecimento sobre

manejo florestal e boas

praticas de producao.

Demanda maior escala de
coleta sem avaliacao da
sustentabilidade social e
ambiental do fornecimen-
to.

Alteracao cultural das
comunidades ao intensifi-
car o ritmo e a escala da
atividade extrativa local.

Baixa ou nenhuma exigén-
cia quanto a responsabili-
dade social e ambiental da
cadeia produtiva.

Baixo conhecimento sobre
manejo florestal e boas
praticas de producao.




Agentes

Etapas da
cadeia
produtiva

Potencialidades

Fragilidades

Instituicoes
de pesquisa

Instituicoes
de crédito e
assisténcia
técnica

Governo

Transversal

Transversal

Transversal

» Geracao de dados por meio

de métodos cientificos.

- Capacitacao e treinamento

especializados.

» Aumento do capital fisico

e humano em consequén-
cia da implementacao de
projetos piloto.

» Aumento do capital fisico.
» Capacitacao e treinamento

diversos.

» Competéncia para coibir

uso predatorio de produtos
florestais.

» Regulamentacao do uso de

produtos florestais.

» Competéncia para elaborar

e implementar politicas
publicas de fomento a ca-
deias produtivas florestais.

Cria dependéncia opera-
cional, com desarticulacao
e/ou faléncia das ativida-
des sem o suporte técnico
e financeiro da instituicao.
« Alteracao cultural das
comunidades ao introduzir
novas idéias, técnicas,
equipamentos na organiza-
cao pré-existente.
Baixo conhecimento sobre
manejo florestal e boas
praticas de producao.
Implementacao de "pa-
cotes" nao adaptados as
realidades locais.
Endividamento do produ-
tor.
Baixo conhecimento sobre
manejo florestal e boas
praticas de producao.

Capacidade insuficiente
para fiscalizar o uso de
produtos florestais ao lon-
go de toda a cadeia.
Regras inexistentes ou
imprecisas sobre o uso de
PFNM.

Clientes potenciais da
politica ndo conseguem
acessa-las.

Baixo conhecimento sobre
manejo florestal e boas
praticas de producao.



e CUSTO DE PRODUCAO

Por mais simples que seja uma atividade (de coleta/extracao, de benefi-
ciamento e/ou de processamento) realizada em uma cadeia de producao ela tem
um custo, pois, no minimo, alguém (um agente da cadeia) dedicou certo tempo e
utilizou certos materiais (bota, facdo, paneiro etc.) para executa-la.

Porém, na cadeia de produtos florestais nao madeireiros, ainda € muito rara
a pratica de calcular o custo de producao, principalmente nas etapas iniciais da
cadeia (coleta e beneficiamentos primarios). E, sem saber o quanto foi investido
na obtencao de um produto, o produtor nao tem base para definir o menor preco
viavel para venda, sua margem de lucro, nem mesmo para decidir se vale a pena
investir em outros produtos florestais mais rentaveis no momento.

Portanto, para planejar melhor os seus negocios, ndao deixe de calcular o
seu custo de producao. Para fazer isso, comece anotando os seus gastos com mao
de obra (nUmero de pessoas e tempo dedicado), mesmo que seja apenas mao de
obra familiar, e com os materiais utilizados (ferramentas ou utensilios de traba-
lho, equipamentos de protecao individual, veiculos de transporte e combustivel
etc.).

Nos gastos com mao de obra, caso vocé tenha contratado outra pessoa
para fazer o servico ou para ajuda-lo, anote o valor pago por pessoa, por dia
(diaria). Caso sua mao de obra seja familiar, calcule o valor da sua diaria e de
seus ajudantes com base nas oportunidades locais de trabalho. Ou seja, verifi-
que o quanto sua equipe poderia receber por outra atividade caso nao estivesse
se dedicando a coleta, ao manejo e/ou ao beneficiamento de um determinado
produto florestal.




Entdo, € s6 multiplicar o nimero de pessoas envolvidas na atividade pelo
valor de suas diarias para obter o custo diario com mao-de-obra:

Quantidade de

Valor da diaria Custo diario
{e%?]sifaoeasde X (8 horas de || = com maéo
trabalho) trabalho) de obra

Nos gastos com materiais, faca uma lista de todos os insumos utilizados, ve-
rifique os precos de cada um e as quantidades necessarias, para obter o valor total.
Depois estime a durabilidade de cada material (a vida Util ou tempo de uso até a
troca). Entao, divida o custo total de cada um por seu tempo de duracdo. Assim,
vocé tera o custo de depreciacao ou de desgaste de cada um deles por unidade de
tempo (dia, més etc.):

Quantidade de Pref;o — Gasto total
determinado X unitario — com o
material (RS) material

Gasto total Durabilidade Custo diario
com o (dias de uso com desgaste
material até a troca) do material

Faca esse calculo para todos os tipos de materiais de sua lista e some os re-
sultados para obter o seu custo total com desgaste dos materiais e equipamentos
utilizados.




Agora que vocé ja calculou os custos com mao de obra e os custos de de-
preciacao dos materiais, some-os para obter o custo diario de producdo. E para
obter o custo por unidade de producao (quilos, litros etc.), divida o custo diario
de producao pela quantidade produzida por dia.

Custo diario Custo diario Custo
com mao de com desgaste

obra do material

diario de
producao

Custo Producéo diaria Custo diario
diario de (quilos, litros

producao etc.)

de producao
por unidade

Observe que o custo de producao pode ser calculado para cada etapa da
cadeia de producao (coleta, beneficiamentos etc.) e para toda a cadeia. Os cal-
culos também podem ser feitos para diferentes unidades de tempo, como: safra e
entressafra (custo sazonal), més (custo mensal), ano (custo anual). A abrangéncia
operacional e temporal pode ser definida por vocé segundo seus objetivos.

Abaixo segue um exemplo pratico do calculo do custo de producao de acai
na Ilha do Cumbu, situada no sul de Belém, Para, com base em dados de campo e
em algumas estimativas.

CUSTO DE PRODUCAO DO AGAI NA
ILHA DO CUMBU, BELEM, PARA

v" Periodo: Safra (julho a outubro) - acai nativo.

v" Producao diaria média por produtor: 3 basquetas (28 kg cada).

v" Etapas sob responsabilidade do produtor: coleta, debulha, catacao, acon-
dicionamento, transporte até o porto e venda a intermediarios.

v Esforco médio por produtor: 60 diarias (periodos de 8 horas) dedicadas
durante a safra.




A - MAO DE OBRA

Mao de obra Numero Valor da Numero de Total
de pessoas diaria (RS) diarias (RS)

Coletor/Apanhador 15,00 1 15,00
Ajudante 1 15,00 1 15,00
TOTAL 30,00

B - MATERIAIS (utensilios e equipamentos de protecao)

o Quantidade Preco Temp(? d? Total
WEIRELE (para a equipe) | unitario (RS) CEETEER (RS)
(em dias)

Bota PVC 2 25,00 120 0,42
Facao 1 15,00 120 0,13
Bainha facao 1 10,00 120 0,08
Luva pigmentada

(antidpegrapante) 2 2,00 30 0,13
Calca comprida (tecido grosso) 2 30,00 120 0,50
Capacete 2 20,00 480 0,08
Corda 15,00 120 0,00
Lona 10,00 30 0,00
Basqueta 3 20,00 480 0,13
Peconha (saco) 2 0,50 15 0,07
TOTAL 1,23

C - TRANSPORTE

Numero de Valor por Total
columes volume (RS)

de 30 minutos) 3 2,00 6,00
Desembarque 3 1,00 3,00
TOTAL 9,00

Barco (da area de producéao ao porto, cerca

GASTOS TOTAIS (A + B + C) 40,53

Producdo média por dia por produtor (3 basquetas de 28 kg cada) 3
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO POR UNIDADE PRODUZIDA
; 13,51
(por basqueta de fruto)

Os calculos acima mostram que um produtor de acai da Ilha do Cumbu, du-
rante a safra, teria um custo diario com mao de obra igual a R$30,00 (2 pessoas;
diaria de R$15,00), um custo com depreciacao dos materiais de R$1,53 por dia de



uso (incluindo todos os equipamentos de protecao individual recomendados) e um
custo com transporte do acai até o local de venda (porto) de R$9,00, considerando
que sua producao média seja de trés basquetas de fruto (28 kg cada) por dia. So-
mando-se esses trés valores, o produtor teria um custo diario total de R$40,53, que
dividido pelo total produzido (trés basquetas) resulta em um custo de producao
por unidade produzida igual a R$13,51. Assim, o lucro do produtor sera a diferenca
entre o seu preco de venda e o seu custo de producao.

* REGRAS PARA O MANEJO FLORESTAL E
AGROINDUSTRIAL DE PRODUTOS FLORESTAIS

NAO MADEIREIROS (PFNM)

0 governo federal ainda nao criou uma lei especificamente direcionada ao ma-
nejo de PFNMs, que atenda a diversidade de usos e espécies com potencial nao madei-
reiro. Porém, existem regras gerais referentes ao uso comercial de produtos florestais
nativos que trazem algumas exigéncias direcionadas aos PFNMs. Veja as principais:

1) O transporte e o armazenamento de produtos e subprodutos florestais

nativos necessitam de uma licenca obrigatéria chamada de Documento de
Origem Florestal (DOF). Dentre os PFNMs, esse documento é obrigatorio
para quem usa comercialmente o palmito (ndo inclui os frutos), os 6leos
essenciais (ndao menciona os 6leos fixos, como o da andiroba e da copai-
ba), o xaxim (raizes do grupo das samambaias) e/ou utilize plantas intei-
ras (ornamentais, medicinais e aromaticas) ou partes (raiz, caule, folhas,
cipds) de espécies vegetais inseridas na lista oficial de espécies ameaca-
das de extincao e nos anexos da Cites® (IN Ibama n°® 112/2006). Para mais
detalhes consulte a pagina do Ibama http://www.ibama.gov.br;

¢ Sigla da expressao em inglés Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora
(Convencéo Internacional sobre o Comércio das Espécies da Flora e Fauna Selvagens em Perigo de Extincéo).




2) Para a exploracao dos produtos nao madeireiros que nao necessitam de
autorizacao de transporte, o proprietario ou possuidor rural devera apre-
sentar ao 6rgao ambiental competente relatoérios anuais sobre as ativida-
des realizadas, incluindo o nome das espécies utilizadas, os tipos de pro-
dutos florestais e quantidades extraidas, até a edicao de regulamentacéao
especifica para o seu manejo (IN MMA n° 5/2006; Art 29); e

3) As empresas, associacoes comunitarias, proprietarios ou possuidores ru-
rais que exploram produtos florestais deverao cadastrar-se no Cadastro
Técnico Federal, apresentando os respectivos relatorios anuais (IN MMA
n° 5/2006; Art 29 § Unico). Para mais detalhes consulte a pagina do MMA
http://www.mma.gov.br/sitio/.

Apesar das regras federais para o manejo de PFNMs serem muito gerais,
lembre-se que o 6rgao ambiental de seu estado ou de seu municipio pode elaborar
regras mais especificas e detalhadas. Por isso, para ter certeza de que sua ativida-
de florestal esta de acordo com as normas ambientais, sempre busque orientacao
no 6rgao ambiental oficial mais perto de vocé.

Os PFNMs podem obter maior preco e conquistar novos mercados a medida
que o produtor florestal aumenta o nivel de beneficiamento ou de processamento
de seus produtos. Com esse objetivo, muitas pequenas agroindustrias tém sido
montadas por produtores agroextrativistas organizados em cooperativas ou asso-
ciacoes.

Para o funcionamento de uma agroindustria é necessaria a obtencao de Li-
cenca Ambiental junto ao 6rgao ambiental competente. Se a agroindustria de
PFNMs for de pequeno porte e de baixo impacto ambiental o processo de licencia-
mento da atividade é mais simplificado (apenas uma etapa), obtendo-se a Licenca
Unica de Instalacdo e Operagdo (LIO).

O Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama) definiu agroindustria de
pequeno porte e de baixo impacto ambiental como o estabelecimento que:

(i) possua area construida de até 250 mz; e

(ii) beneficie e/ou transforme produtos provenientes de exploracoes agri-

colas, pecuarias, pesqueiras, aquicolas, extrativistas e florestais nao



madeireiros, abrangendo desde processos simples, como secagem, clas-
sificacdo, limpeza e embalagem, até processos que incluem operacdes fi-
sicas, quimicas ou biologicas, de baixo impacto sobre o meio ambiente.
Para mais detalhes consulte a Resolucao Conama n° 385/2006 disponivel na
pagina do MMA (www.mma.gov.br) e visite o 6rgao ambiental de seu estado ou
municipio.

e POLITICAS PUBLICAS DE FOMENTO A CADEIA
DE PRODUTOS FLORESTAIS NAO

MADEIREIROS (PFNM)

As cadeias de producao de produtos florestais nao madeireiros, especial-
mente aquelas operadas por pequenos produtores agroextrativistas e comunidades
tradicionais, tém sido alvo de recentes programas e planos do governo federal.

Em junho de 2009, o governo criou o Programa Federal de Manejo Florestal
Comunitario e Familiar (PMCF), liderado pelo Ministério de Meio Ambiente (MMA)
e Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA). Esse Programa propde a realizacao
de acoes de gestao e fomento ao manejo em florestas que sejam utilizadas pelos
produtores e agricultores familiares. Ele contempla uma perspectiva ampla do de-
senvolvimento sustentavel prevendo o uso multiplo dos recursos naturais, incluin-
do bens e servicos da floresta.

As acdes do PMCF sao definidas no Plano Anual de Manejo Florestal Comu-
nitario e Familiar. O Plano indica as atividades e prazos para implementacao da
Politica Nacional de Manejo Florestal Comunitario e Familiar no ano em que vigo-
rar. Para o ano de 2010, o foco do programa foi a Amazonia, bioma de destaque na
composicao das florestas comunitarias

Embora o PMCF englobe também acdes de fortalecimento de cadeias de pro-
ducao e comercializacao de produtos florestais, o Governo criou, em julho de
2009, o Plano Nacional de Promocao das Cadeias dos Produtos da Sociobiodiversi-




dade. Este Programa é resultado da articulacao de trés Ministérios: MDA, MMA e
MDS (Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome).

O Plano foi criado com o intuito de promover a conservacao e o uso susten-
tavel da biodiversidade e garantir alternativas de geracao de renda para as co-
munidades rurais por meio do acesso as politicas de crédito, assisténcia técnica e
extensao rural, a mercados e aos instrumentos de comercializacao e a politica de
garantia de precos minimos.

Nesta primeira fase do Plano Nacional, as cadeias da castanha-do-brasil e do
babacu foram priorizadas em virtude de sua relevancia socioeconémica e ambien-
tal, pois, juntas, beneficiam cerca de 500 mil familias de extrativistas e quebra-
deiras de coco.

Além disso, o governo federal tem outras acoes relevantes de promocao e
fortalecimento das cadeias da sociobiodiversidade, como o Programa de Aquisicao
de Alimentos (PAA) e a Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM).

O PGPM permite o pagamento da Subvencao Direta ao Extrativista. Esse Pro-
grama busca garantir a sustentacao de precos de alguns produtos extrativistas
como a castanha-do-brasil, améndoa de babacu, borracha natural, o fruto do acai,
do pequi, a cera da carnalba e a fibra da piacava.

O PAA possibilita a inclusao dos produtos da sociobiodiversidade na alimen-
tacao escolar. A modalidade Formacao de Estoques Estratégicos da Agricultura Fa-
miliar (MDA) possibilita o acesso a mercados mais justos, tornando-se, assim, uma
ferramenta importante para a agregacao de renda para essas familias extrativistas
que vivem em areas distantes dos grandes centros e deficientes em infraestrutura,
como é o caso da maioria dos produtores da regiao Amazonica.



* AGRADECIMENTOS

O Projeto Estruturante de Manejo Florestal Nao Madeireiro da Amazonia realizou
coleta de dados locais em vinte comunidades rurais (unidades amostrais), dispersas
em sete estados da Amazonia Legal. InUmeras instituicoes e organizacoes contribui-
ram para a realizacao deste estudo, por meio de apoio logistico (transporte, espaco
fisico etc.), mobilizacao das comunidades-alvo e/ou repasse de informacoes locais.

Agradecemos a todos esses parceiros locais, em especial as seguintes insti-
tuicoes/organizacoes cujos representantes colaboraram para a execucao dos le-
vantamentos de campo:

Ampaesq - Associacao dos Moradores e Produtores do Projeto Agroextrati-
vista Santa Quitéria, Brasiléia, Acre.
ASM - Associacao dos Seringueiros de Machadinho D'Oeste, Rondonia.
Asmorex - Associacao dos Moradores da Reserva Extrativista Rio Preto-
Jacunda, Machadinho D'Oeste, Rondonia.

Asmubip - Associacao Regional das Mulheres Trabalhadoras Rurais do Bico
do Papagaio, Sao Miguel do Tocantins, Tocantins.
Associacao do Projeto de Assentamento dos Moradores e Trabalhadores da
Ilha Grande, Belém, Para.
Associacao dos Agricultores e Trabalhadores Extrativistas da Ilha do Muru-
tucu, Belém, Para.
Associacao dos Artesaos do Babacu da Amazonia, Tocantins.
Associacao dos Moradores e Usuarios da Itha do Cumbu, Belém, Para.
Associacao Porongaba, Resex Chico Mendes, Epitaciolandia, Acre.
Centro de Apoio as Ongs, Sao Joao da Baliza, Roraima.
Coopfitos - Cooperativa dos Produtores e Beneficiadores de Plantas Medi-
cinais, de Fitoterapicos e Fitocosméticos, Manaquiri, Amazonas
Coopflora - Cooperativa dos Povos da Floresta, Machadinho D’Oeste, Rondonia.
Emater/PA - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Para.
Grupo de Mulheres Artesas da Vicinal 03, PAD Anaua, Rorainopolis, Roraima.
Idam - Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel
do Estado do Amazonas.




o Naturatins - Instituto Natureza do Tocantins.

o Ruraltins - Instituto de Desenvolvimento Rural do Estado do Tocantins.

» Rurap - Instituto de Desenvolvimento Rural do Amapa.

o Secretaria de Estado da Agricultura, Tocantins.

» Secretaria de Producao Rural, Manaquiri, Amazonas.

« Sedam - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental, Rondonia.
« Sema/PA - Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Para.

Agradecemos também a atencao e receptividade de todas as liderancas e fa-
milias (agro)extrativistas das seguintes comunidades visitadas durante este estudo:

» Associacao Porongaba, Resex Chico Mendes/AC;

« PAE Santa Quitéria, Brasiléia/AC;

« Comunidade Andiroba, PAE Inaja/AM;

« Comunidade Aracatuba, PAE Inaja/AM;

« Comunidade Inaja, PAE Inaja/AM;

« Comunidade Miraaua, PAE Inaja/AM;

e Produtores da Perimetral Norte, Porto Grande/AP

o RDS Iratapuru, Laranjal do Jari/AP;

o PAE Ilha do Cumbu, Belém/PA;

o PAE Ilha Grande, Belém/PA;

o PAE Ilha Murutucu, Belém/PA;

o Resex Castanheira, Machadinho D’Oeste/RO;

o Resex Massaranduba, Machadinho D’Oeste/RO;

e Resex Rio Preto-Jacunda, Machadinho D'Oeste/RO;

» PAD Anaua/Vicinal 03, Roraindpolis/RR;

o PA Jatapu/Vicinal 09, Caroebe/RR;

o Norte de Sao Joao da Baliza/RR;

» PA Coco, Aguiarnopolis/TO;

» Povoado Pequizeiro, Axixa/TO; e

» PA Pontal/Comunidade Sete Barracas, Sao Miguel do Tocantins/TO.

Por fim, somos gratos a varios colaboradores do Imazon pelo apoio dado a
sistematizacao das informacdes e/ou revisdao técnica parcial do manuscrito, em
especial: Silvia Raquel Cruz, I1zabella Gomes, Marcelo Galdino, Gleice Gomes, Mar-
cilio Chiacchio e Jayne Guimaraes.
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O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) é uma
entidade privada sem fins lucrativos, criada em 1972, com a missao de promover a com-
petitividade e o desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos de micro e pequeno
porte. A instituicao atua também com foco no fortalecimento do empreendedorismo e na
aceleracao do processo de formalizacao da economia por meio de parcerias com os seto-
res publico e privado, programas de capacitacao, acesso ao crédito e a inovacao, estimulo
ao associativismo, feiras e rodadas de negocios.

O Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazonia (Imazon) é um instituto de
pesquisa sem fins lucrativos, fundado em 1990 e qualificado como Organizacao da Socieda-
de Civil de Interesse Publico (Oscip) pelo Ministério da Justica do Brasil. Sua missao é pro-
mover o desenvolvimento sustentavel na Amazonia por meio de estudos, apoio a formula-
cao de politicas publicas, disseminacao ampla de informacoes e formacao profissional.

O Projeto Estruturante de Manejo Florestal Nao Madeireiro da Amazoénia (2008-
2010) é uma iniciativa do Sebrae, com o objetivo de fomentar o manejo de produtos flo-
restais nao madeireiros na Amazonia brasileira por meio do desenvolvimento, validacao e
difusdao de boas praticas de manejo florestal e agroindustrial para as principais espécies

florestais de uso nao madeireiro.
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